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%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÊÏÉÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 
&ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ μκμξ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÏÆ ÂÏÔÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

4ÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÒÅÆȢ ÎÏȢ 
ξȢλνȢκλȾλλΥλɊ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉ43/ÓɊ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓȟ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ÏÎ νκ !ÐÒÉÌ μκμοȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÙ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȟ 
ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μκνκ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÈÏÒÔȤ
ÔÅÒÍ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÌÓÏ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙÓ́ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄÓ 
ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ  

!Î ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÉÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÄÒÁÆÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ Á 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÍÐÏÒÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ ÅÑÕÁÌ 
ÍÅÁÓÕÒÅȢ !ÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÁÒËÅÔȤ
ÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆÆȤÔÁËÅÓ ÕÓÅÄ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 
%ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÏÁÄÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌȢ 
4ÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÅÍÅÄ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÕÃÔÉÏÎȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÕÎÔÉÌ μκννȢ 

(ÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÒÅÖÉÅ× 

4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ μκνμ ÓÐÁÎÎÉÎÇ σȟκξκ ËÍ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 
.ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ÏÎ μμ /ÃÔÏÂÅÒ μκμξȢ 0ÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ μςÑ ɉςɊ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔȟ ÃÏÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÁÆÔÅÒ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμρ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ 
(ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÂÙ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμο ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμρ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË  
ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 

!Ó ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅØÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÍÁÒËÅÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ 
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-ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȡ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 

4ÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ )Ô ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 4ÈÉÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÓ ÔÈÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÄÅÍÁÎÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÁÍÐȤÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 
ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÌÕÎÄȤ
.ÉÅÂİÌÌ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÒÏÊÅÃÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ΄Ó ÒÁÐÉÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ μκμξ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄȢ 

4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÁÒËÅÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÌÉÅÖÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÎÏ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÏÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÊÕÓÔÉÆÉÅÄȢ 
4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ -")ÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÎÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 
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λλ 

4ÁÂÌÅ λȡ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ɕ  

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ  πρμ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ κ 

  

4ÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɍÂÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓɎ  μȢσ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ  λȢκ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË  λȢξ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ κȢξ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ  κȢμ 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

 

2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌɕ  

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ  μοο 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ  ρȟκξκ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ ɍËÍɎ  νȟπος 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ  νȟλσπ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÏÆÆÓÈÏÒÅɊ ɍËÍɎ  λςπ 

 Ȥ &ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ #ÚÅÃÈȤ'ÅÒÍÁÎ (ÙÄÒÏÇÅÎ )ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ɉ#'()Ɋɕɕ ɍËÍɎ λπς 

  

4ÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɍÂÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓɎ μκȢν 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓ  μȢκ 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓɊ  λςȢν 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ  μȢο 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ  λξȢκ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÏÆÆÓÈÏÒÅɊ λȢσ 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

ɕɕ #'() ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÅÎÖÉÓÁÇÅÓ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ πρμ ËÍ ÁÎÄ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ΑμȢσ 
ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ρȟκξκ ËÍ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ΑμκȢν ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÂÙ μκνρ ɉÐÌÕÓ μȟμκλ ËÍ ÁÎÄ ΑξȢκ 
ÂÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÏÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌɊȢ 4ÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ μκνρ ÔÈÕÓ ÒÏÕÇÈÌÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 
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λμ 

3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

4ÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉμκμμɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ɉμκμξɊȢ  

5ÐÄÁÔÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ 

4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÁÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ )Ô ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔ ×××ȢÎÅÐȤÇÁÓȤÄÁÔÅÎÂÁÎËȢÄÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÅÇÁÌÌÙ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÍÏÄÅÌÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 

/ÕÔÌÏÏË ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÅÄ 
ÄÒÁÆÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ɉ".ÅÔÚ!Ɋ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ 

 

http://www.nep-gas-datenbank.de/
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λξ 

&ÏÒÅ×ÏÒÄ 

$ÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒȟ 

7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ 
ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó 
ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 

4ÈÉÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÉÓ Á ÎÏÖÅÌÔÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ÒÅÓÐÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ μκμξ ×ÁÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÔÅÐ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÉÍÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ΄ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 5ÎÉÆÏÒÍ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÎÏ× ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎÐÕÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÓÉÔÅÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎÔÅÒÌÏÃË 
ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÕÎÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 
ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 

! ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ μκμξȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÍÉÄ 
ÃÏÎÆÌÉÃÔÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÁÎÄ 
ÓÐÁÔÉÁÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÁÒËÅÔ ÒÁÍÐȤÕÐȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÃÏÓÔȤ
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȟ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅȟ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔ ÒÁÍÐȤÕÐȢ  

"Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκμοȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ οκκ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÅ 'ÅÒÍÁÎ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ 'ÅÒÍÁÎÙÓ́ ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

4ÈÉÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ν ÔÏ μρ -ÁÒÃÈ μκμπȢ 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÓ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÐÌÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÎÄ 
0ÒÏÇÎÏÓ !' ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

 

+ÉÎÄ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 
 
9ÏÕÒ +/Ȣ.%0 ɀ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ  
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μκμο     

  

λπ 

λ  )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

λȢλ  ,ÅÇÁÌ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÔÁÓËÓ 

4ÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔ ɉ%Î7'Ɋ ÉÎ μκμξ ÒÅÄÅÆÉÎÅÄ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ !Ô ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÇÁÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÎÓȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 
&ÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȟ 
ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÁÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ %Î7' ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÆÕÔÕÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎȤ
ÂÁÓÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙȢ 3ÉÎÃÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ ÂÏÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄȢ  

3ÅÃÔÉÏÎÓ λοÁɀÄ %Î7' ÃÒÅÁÔÅ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ Á ÂÉÎÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÇÁÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉ43/ÓɊ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉ(4./ÓɊ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ 
ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɉ+/Ȣ.%0ɊȢ  

4ÈÅ ÔÁÓË ÏÆ +/Ȣ.%0 ÉÓ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÇÁÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË !ÇÅÎÃÙ ɉ".ÅÔÚ!Ɋ 
ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ +/Ȣ.%0 ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ 
ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 

λȢλȢλ  'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÃ ɉμɊ %Î7'ȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÁÌÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÂ ɉμɊ %Î7' ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔȢ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÉÅ× ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ÐÒÅÃÅÄÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× 
ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅȢ  

4ÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ )Ô ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÍÁÎÄȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÒÅÎÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ λκ ÔÏ λο 
ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ ! ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξο ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÙ 
ÔÁÒÇÅÔÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!ȟ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξο ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ )Ô 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÆÏÒ μκνρ ɉμκξοɊȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÕÓÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȟ μκνπ ɉμκξξɊȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνκ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÓÈÏÒÔÅÒȤÔÅÒÍ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  
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λρ 

4ÈÅ ÄÒÁÆÔ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ÄÒÁ×Î ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ +/Ȣ.%0 ÏÎ ÉÔÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÓÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÖÉÓÅÄ ÍÕÓÔ ÔÈÅÎ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ! ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÍÁÙ ÉÓÓÕÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ +/Ȣ.%0 ÔÈÅÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 
ÁÍÅÎÄÅÄ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÌÁÙ ÁÎÄȟ 
ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ 
(ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

λȢλȢμ  %ÕÒÏÐÅÁÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ  

!Ô %ÕÒÏÐÅÁÎ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ 
4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ 'ÁÓ ɉ%.43/Ȥ'ɊȢ %.43/Ȥ' ÁÌÓÏ ÄÒÁ×Ó ÕÐ Á .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 4ÅÎȤ9ÅÁÒ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
ɉ49.$0ɊȢ 4ÈÅ 49.$0 μκμξ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ 
μκμοȢ )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÒÔÉÃÌÅÓ πκ ÁÎÄ πλ ÏÆ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ μκμξȾλρςσ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌȟ Á 5ÎÉÏÎȤ×ÉÄÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÒÁ×Î ÕÐ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 
$ÕÒÉÎÇ Á ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÉÏÄ ÕÎÔÉÌ λ *ÁÎÕÁÒÙ μκμρȟ %.43/Ȥ' ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ 
.ÅÔ×ÏÒË /ÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ (ÙÄÒÏÇÅÎ ɉ%../(Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 5ÎÉÏÎȤ×ÉÄÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÅ 5ÎÉÏÎȤ×ÉÄÅ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμς ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ %../( ɍ%5 μκμξɎȢ 

"ÁÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 49.$0ȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 5̈́ÎÉÏÎ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÍÕÔÕÁÌ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ΅ ɉ5ÎÉÏÎ ÌÉÓÔɊ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ λ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμοȢ )Ô ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ #ÏÍÍÏÎ )ÎÔÅÒÅÓÔ ɉ0#)Ɋ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ -ÕÔÕÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔ ɉ0-)Ɋȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙ ɍ%# μκμοɎȢ 

λȢμ  4ÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÎÄÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÁ %Î7' ÔÏ 
ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÉÒ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÓÔÁÇÅÓȟ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÆÏÒ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎÓ λοÃ ÁÎÄ λοÄ %Î7'Ȣ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÏÎ νκ !ÐÒÉÌ 
μκμο ɉ2ÅÆȢ ξȢλνȢκλȾλλΥλɊȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÉÒÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÏÎ ν -ÁÒÃÈ μκμπȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÐÕÔ ÏÕÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ μρ 
-ÁÒÃÈ μκμπȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÖÉÓÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÏÎ λ *ÕÎÅ μκμπȢ 
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λς 

&ÉÇÕÒÅ λȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ .$0 ÃÙÃÌÅ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÎÅ× ÌÅÇÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ μκμοȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ 
ÂÒÏÁÄÅÎÅÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÙÃÌÅ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

! ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ /×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÖÉÅ× ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȢ  

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ 
(ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ 
μκνκȟ μκνρ ÁÎÄ μκξοȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ μκνρȢ 4ÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÎÏ× ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ μκξο ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ɉÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓɊ ÆÏÒ μκνρ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ 
ÄÒÁÆÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÍÁÒËÅÔȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ɉ-")ÓɊ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȢ 
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λσ 

λȢν  $ÁÔÁÂÁÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 

4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ +/Ȣ.%0 ÁÔ ×××ȢÎÅÐȤÇÁÓȤÄÁÔÅÎÂÁÎËȢÄÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÆÏÒ ÄÅÆÉÎÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÐÅÁË 
ÌÏÁÄȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 'ÉÖÅÎ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÉÔ 
ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ νȟ ο ÁÎÄ πȢ  

4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÍÁÓÔÅÒ ÄÁÔÁȟ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ,ȤÇÁÓ ÔÏ (ȤÇÁÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ μκξο ÃÁÎ 
ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢνȢμ ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ μκξο ÁÒÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 
6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ 

5ÎÌÉËÅ ÉÔÓ μκμμɀμκνμ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒȟ ÔÈÅ ÎÅ× 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÕÓÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÌÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ μȡ ,ÁÎÄÉÎÇ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÉÌÅÓ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÙÃÌÅ μ̈́κμο ɀ .$0 μÎÄ 
ÄÒÁÆÔ΅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ !ÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄȢ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÅÇÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ 
ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 

!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ +/Ȣ.%0Ȣ 

http://www.nep-gas-datenbank.de/
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μκ 

λȢξ  #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÃɉξɊ %Î7'ȟ +/Ȣ.%0 ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÕÓÅÒÓȟ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ ν -ÁÒÃÈ μκμπ ÔÏ μρ -ÁÒÃÈ μκμπȢ 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ξξ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ !Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ ɉ̈́%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓɊ̈́Ȣ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÂÏÔÈ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌÌÙȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÁÆÆÅÃÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ μκμο ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ μκμοȡ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ νȢξ ȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ πȢλȢμ ȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ πȢμȢμ ɉÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅɊȡ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÃÉÆÉÃ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȡ !ÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÆÏÒ μκνρ that do not require network expansion 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȡ !ÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ μκξο ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ πȢο ȡ !ÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .Å×#ÁÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ-")Ɋ 

¶ #ÈÁÐÔÅÒ ρȢο ȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÓ Ⱦ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ 

¶ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ !ÎÎÅØÅÓ ÁÎÄ !ÐÐÅÎÄÉÃÅÓȡ 5ÐÄÁÔÅÄ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÆÉÌÅÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÁÌ 
ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ μ̈́κμο ɀ .$0 μÎÄ $ÒÁÆÔ ̈́ÃÙÃÌÅȢ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ λȢξ ÆÏÃÕÓÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉÃÈÁÐÔÅÒ μɊ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒ&ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢɉÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËɊ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÏÔÈ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
μκνκ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ ξɊȢ 4ÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÉÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 

-ÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÓ Á ËÅÙ ÅÎÅÒÇÙ ÃÁÒÒÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÂÒÏÁÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔÓ ÕÓÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÏÒÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ Á ÍÏÒÅ ÎÕÁÎÃÅÄ ÄÅÂÁÔÅȢ 7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ 



 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μλ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÏÔÈÅÒÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÆÏÒ ÓÐÁÃÅ ÈÅÁÔÉÎÇȟ 
ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ×ÈÉÃÈ ÁÓÓÕÍÅÓ 
Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÓÌÏ× ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÁÎÄ Á ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ##3Ⱦ##5Ȣ ! ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÉÔ 
ÉÍÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÄÏÕÂÔÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÔÏ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ##3ȤÂÁÓÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓ Á ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÔÉÍÅȟ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÁÓ Á ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÁÒËÅÔ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ×ÁÙ 
ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÍÉÓÄÉÒÅÃÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ 
ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÒ ÉÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÔÒÁÄÅ ÆÌÏ×ÓȢ 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË μκμρȢ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ 2ÏÌÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ɉÃÈÁÐÔÅÒÓ ν ÁÎÄ πɊ 

/ÎÌÙ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
Ä̈́ÁÒË ÄÏÌÄÒÕÍÓȟ̈́ ÉȢÅȢ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÌÏ× ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄȢ 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÓ ÓÅÃÔÏÒȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÄÁÒË ÄÏÌÄÒÕÍÓȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÍÁËÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ +/Ȣ.%0 ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 3ÔÏÒÁÇÅ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÏÎ ÉÔÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ 0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

'ÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ %Î7' ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ /Î ÔÈÉÓ ÂÁÓÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÐÒÅÃÉÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ 
ÄÅÍÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÔ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ,&0 μȢκ ÁÎÄ ÏÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ .$0 ÃÙÃÌÅ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȢ 



 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μμ 

3ÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νɊ 

3ÏÍÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉ&!#ɊȢ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÅØÐÏÒÔÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÉÔ ÖÏÌÕÍÅÓ ÃÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÂÅÙÏÎÄ μκνρ ÁÎÄ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÅØÐÏÒÔ ÖÏÌÕÍÅÓ ×ÅÒÅ 
ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÆÉÒÓÔ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÕÐ ÔÏ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ μκνο ÅÎÖÉÓÁÇÅ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÅÎÖÉÓÁÇÅÄ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÌÁÉÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ !ÎÙ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÔÈÏÓÅ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÍÁÙ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

3ÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔȟ ÆÏÒ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÐ ÔÏ μκννȟ 
ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÎÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 
ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÎÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÒ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓȢ !Ó ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ́ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÈÏ×Î ÏÖÅÒ Á λκȤÙÅÁÒ ÐÅÒÉÏÄ ÁÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÌÁÎÓ 
ɉμ̈́κμοȤ32̈́ ÃÙÃÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅɊȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ ɉμ̈́κμοȤ.$0 μÎÄ $ÒÁÆÔ ̈́
ÃÙÃÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅɊȢ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÑÕÁÎÔÉÌÅÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÂÏÏËÉÎÇÓȟ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ μκμμ ÁÎÄ μκμξ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÌÏ× ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÅ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÍÉÌÄ 
×ÉÎÔÅÒÓȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ ÇÁÓ 
ÓÕÐÐÌÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÕÎÆÏÒÅÓÅÅÎ ÅÖÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÆÉÒÓÔ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
σπȢμϻ ÑÕÁÎÔÉÌÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÂÏÏËÉÎÇÓȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÏÒ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ /×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ 
νȢνȢν ȟ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒȢ "Ù ×ÁÙ ÏÆ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ &!# ÓÕÐÐÌÙ ÏÎ ÔÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÉÎ ÔÈÅ μκμπȾμκμρ ÇÁÓ ÙÅÁÒ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ ολȢμ '7ÈȾÈȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ σπȢμϻ 
ÂÏÏËÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÌÅȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× ,.' 
ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 
ÈÉÇÈÅÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÎÔÒÙ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ &!#Ó ÁÃÒÏÓÓ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÕÓÁÇÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 

,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÆÕÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÌÅÖÅÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ &ÉÇÕÒÅÓ ς ÁÎÄ σ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÒÅÍÁÉÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÌÄÅÒ ×ÉÎÔÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÆÉØÅÄ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÆÉÒÍȟ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉÃ&!# Ɋ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ  

)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÕÎÕÓÅÄ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÏÎÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÌÌÏ× ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÁÔ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÏÕÔÁÇÅÓ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 



 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μν 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ &!#Ó ÁÒÅ ÍÁÄÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÉÎ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 

3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ξɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ×ÉÔÈ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÄÅÌÁÙÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ .$0 ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÃɉμɊ %Î7'ȟ ÁÒÅ ÓÅÔ ÏÕÔ 
ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ μ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÌÁÎÎÅÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÏÌÌÉÎÇ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓÅÓ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ξȡ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ μκνκ ɉÃÈÁÐÔÅÒ οɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÄÁÔÁ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄȢ 

"ÏÔÈ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÉÃÉÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ Á ÄÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÏ ÂÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÅÒÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ ξɊ ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÔ ÁÓ ÃÏÎÆÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á 
ÄÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀνȟ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ɉÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 
6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢɊȢ 4ÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ #(ξ ɉλɊɀɉνɊ ÒÅÌÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ×ÈÅÒÅÁÓ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁ #(ξ ɉξɊɀɉοɊ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȢ 4ÈÕÓȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ξ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒÓ ο ÁÎÄ πɊ 

2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ,.' ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÏÖÅÒÌÙ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÁÎÄȟ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ 
ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÌÄ ×ÉÎÔÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÉÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÏÓÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÉÍÅÓ 
ÅØÃÅÅÄ ÉÍÐÏÒÔ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÎÄ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ 
ÉÍÐÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ,.' ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÓÅÄȟ 
ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ,.' ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÌÁÉÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ &ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξȟ 
ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ,.' ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ρσ '7ÈȾÈȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 
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2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μξ 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÓ Á ÂÉÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ .$0 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ×ÈÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÃÔÕÁÌ ÍÁÒËÅÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 4ÈÅ 
'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξο ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÌÁ×Ȣ #ÌÕÓÔÅÒ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ 
ÂÕÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔ σ ÏÆ  ÔÈÅ 7Á+ÁÎÄ! ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 

4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÎ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÒÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓȢ 

(ÙÄÒÏÇÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎ ÔÈÅ .$0 ÖÓȢ ÁÃÔÕÁÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÈÅ 'ÁÓ 
ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÂÒÏÁÄ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 

0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ μκξο ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÉÆÉÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ μκξο 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÒÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÌÁÉÄ ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ μκξο ÍÅÔÈÁÎÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÒÁÎÓÉÔ ÆÌÏ×Ó ×ÈÉÌÅ 
ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÐÅÁË ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 
ÍÅÔ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓȢ 

"ÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ ÔÈÅ μκξο ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ μκξο ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÎÌÙ ÉÎ ÂÒÏÁÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÔÅÒÍÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÒ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÔÈÁÔ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ Á 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÎÔÒÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ 
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ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÅÃÏÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

.ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÓ Á ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 
3ÏÍÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÍÕÌÔÉȤÓÃÅÎÁÒÉÏȟ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÒÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ 
ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ɉÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ρɊȢ 

.ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 
ÓÕÐÐÌÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ ξɊ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÒÉÖÅÄ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -") ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ɉÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢο Ɋ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

#ÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ 

4ÈÅ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ 
ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×ÓȢ /Î ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÄÅÍÁÎÄȤÄÒÉÖÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÍÏÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÐÏÓÔÐÏÎÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÊÅÏÐÁÒÄÉÓÅÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÌÙ ÉÎ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÍÅÁÓÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÖÁÒÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÍÕÓÔ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ ÉÔÓ Ï×Î 
ÍÅÒÉÔÓȢ 4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÕÐ ÔÏ μκνρ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÅØÐÒÅÓÓÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ %Î7' ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÒÅÖÉÅ× ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÂÙ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκνρ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 

%ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ρɊ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÔÈÅ ÏÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÁÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ 
ÕÎÊÕÓÔÉÆÉÅÄȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÉÓËÓ ÔÈÉÓ ÐÏÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 3ÃÈÌÅÓ×ÉÇȤ(ÏÌÓÔÅÉÎȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ .ÏÒÔÈ &ÒÉÅÓÌÁÎÄȟ ÓÏÍÅ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÏÎÌÙ ρο -7ÔÈ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÓÂİÌÌ ÓÉÔÅȟ ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÅÅÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÕÐ ÔÏ μκνκȢ )Î ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ μκμξ ÁÎÄ ÆÁÉÌ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 
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ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ ÕÐ ÔÏ λȢλ '7Åȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÌÌÕÎÄ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÁÓ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÈÕÂȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÅÎÄÅÄ ÌÅÇÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %Î7'Ȣ &ÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄ ÊÏÉÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
".ÅÔÚ!Ȣ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÃÏÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÎÅÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÆÔÅÒ 
νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμρ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ μςÑɉςɊ 
%Î7'Ȣ 4ÈÅ ÏÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÌÅÇÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÍÁËÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ɀ ÒÅÌÁÔÅ 
ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÉÔÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

! ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ %ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÃÏÈÅÒÅÎÔ 
.$0 ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ Á ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÔÁËÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÒÁÍÐȤÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÁÓ 
Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÈÉÌÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÓÅÎÄ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÇÎÁÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
%ÌÌÕÎÄȤ.ÉÅÂİÌÌ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ρȢο Ȣ 

'ÁÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ  

3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÇÁÓ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÓÏÍÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÍÁÒËÅÔ ÄÙÎÁÍÉÓÍȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 
!ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ Á ÒÏÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔ 
ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ 
ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅÓȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÃÕÔȤÏÆÆ ÄÁÔÅÓ ÆÏÒ 
ÉÎÐÕÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÁÔ ÂÁÓÉÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÒÅÃÅÎÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅÍÅÒÇÅ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 



 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μρ 

 

 

  

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

 

μ 

 
  



 

 

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μς 

μ  !ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

/Î νκ !ÐÒÉÌ μκμοȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοɀμκνρȾμκξο ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÂ %Î7'Ȣ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÂÙ +/Ȣ.%0 ÏÎ λ *ÕÌÙ μκμξȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÄÁÔÅÄ λπ !ÕÇÕÓÔ μκμξȢ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÆÏÕÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÉÎÄÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÈÓ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ΄Ó ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÂÙ 
μκξοȟ ÔÈÕÓ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈÓȢ 4ÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÄÉÆÆÅÒ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÕÓÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÕÐÐÌÙȢ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÐÏÌÉÃÙ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÔÈÕÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ Á ÒÁÐÉÄ ÁÎÄȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÔÏ Á ÒÁÔÈÅÒ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÈÉÇÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÕÓÅ ÁÎÄ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÕÎÔÉÌ μκνρȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λȟ μ 
ÁÎÄ ν ÅÁÃÈ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÏÎÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκ ÁÎÄ 
ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÂÙ ÓÅÃÔÏÒȢ 

4ÁÂÌÅ μȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

3ÅÃÔÏÒ 3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ 
μκνκ 

0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ λρ '7Å μλ '7Å ος '7Å κ '7Å κ '7Å μμ '7Å ξλ '7Å
ɕ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ μο '7ÈȾÈ μκ '7ÈȾÈ νλ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ ξκ 
'7ÈȾÈɕɕ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ 
#ÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ 

ρλ '7ÈȾÈ ππ '7ÈȾÈ λμμ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ μξκ 
'7ÈȾÈɕɕɕ 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ον '7ÈȾÈ ξσ '7ÈȾÈ ξσ '7ÈȾÈ ɕɕɕɕɕ ɕɕɕɕɕ ɕɕɕɕɕ πσ '7ÈȾÈ 

3ÔÏÒÁÇÅ ɕɕɕɕ ɕɕɕɕɕ ɕɕɕɕɕ ȤȤ ȤȤ ɕɕɕɕ ɕɕɕɕ 

ɕ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ  

ɕɕ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ɕɕɕ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ 

ɕɕɕɕ 4ÈÅ ÅØÉÔȾÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÁÔÉÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ  
 ÔÏ ÁÌÌÏ× ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÆÉÌÌÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȢ 

ɕɕɕɕɕ ÔÒÁÎÓÉÔÓ 

3ÏÕÒÃÅȡ ".ÅÔÚ! μκμοȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÐȢ π 



 

 

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

μσ 

4ÁÂÌÅ νȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

3ÅÃÔÏÒ 3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ 
μκνκ 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λς '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λπ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λπ '7ÈȾÈ 

ȤȤ ȤȤ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ 
ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
×ÉÔÈ ÄÕÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÐÏÉÎÔÓ 

λομ '7ÈȾÈ 

3ÔÏÒÁÇÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ξμ 
'7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ νρ 
'7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νρ '7ÈȾÈ 

ȤȤ ȤȤ ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λνκ '7ÈȾÈ 

,.' ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λπ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λξ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρσ 
'7ÈȾÈ 

ȤȤ ȤȤ ȤȤ ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ρσ '7ÈȾÈ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

λ '7ÈȾÈ λ '7ÈȾÈ λ '7ÈȾÈ ȤȤ ȤȤ ȤȤ ν '7ÈȾÈ 

"ÉÏÍÅÔÈÁÎÅȾÇÒÅÅÎ 
ÇÁÓÅÓ 

ɕ ɕ ɕ ɕ ɕ ɕ ɕ 

4ÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅ ÃÏÖÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅØÉÔ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 

ɕ !ÎÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÆÅÅÄȤÉÎ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́Ⱦ"+ÁÒÔ!΄Ó ÃÕÒÒÅÎÔ μκμξ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ ".ÅÔÚ! μκμοȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÐȢ π 

 

4ÁÂÌÅ ξȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

3ÅÃÔÏÒ 3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκξο 

0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ μσ '7Å ξλ '7Å ο '7Å πκ '7Å ςλ '7Å οσ '7Å 

)ÎÄÕÓÔÒÙ νο '7ÈȾÈ λς '7ÈȾÈ ρ '7ÈȾÈ σμ '7ÈȾÈ ξμ '7ÈȾÈ ξμ '7ÈȾÈ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ λλ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ μλ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓ ν '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ ο '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ξ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ ρ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ κ '7ÈȾÈ 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ɕ ɕ ɕ νκ '7ÈȾÈ νκ '7ÈȾÈ νκ '7ÈȾÈ 

3ÔÏÒÁÇÅ ɕɕ ɕɕ ɕɕ ɕɕ ɕɕ ɕɕ 

ɕ #ÁÐÁÃÉÔÉÙ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 

ɕɕ 4ÈÅ ÅØÉÔȾÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÁÔÉÏ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÆÉÌÌÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ ".ÅÔÚ! μκμοȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÐȢ ο 



 

 

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

νκ 

4ÁÂÌÅ οȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

3ÅÃÔÏÒ 3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκνρ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 
μκξο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 
μκξο 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ος '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ος '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λκ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ος '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ος '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  

ος '7ÈȾÈ 

3ÔÏÒÁÇÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νπ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νπ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
π '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νπ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νπ '7ÈȾÈ 

νπ '7ÈȾÈ 

/ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ 
ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ξ 
'7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ξ 
'7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
λ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ξ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ξ '7ÈȾÈ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
ξ '7ÈȾÈ 

%ÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νμ '7Å 

ξμ '7Å ÁÔ ÌÅÁÓÔ π '7Å ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νμ '7Å 

ος '7Å ÁÔ ÌÅÁÓÔ  
νμ '7Å 

4ÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÕÓÔ ÃÏÖÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ 
ÅÁÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ ".ÅÔÚ! μκμοȟ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÐȢ ο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 

4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÓÓÕÍÅÓ Á ÒÁÐÉÄ ÁÎÄ ÆÁÒȤÒÅÁÃÈÉÎÇ ÒÁÍÐȤÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÃÏÎÏÍÙȢ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ 
ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÉȢÅȢ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉ#43Ɋȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ɉ0((ɊȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ μκνρȢ 

4ÈÅ ÅÁÒÌÙ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙ΄Ó ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÈÉÇÈ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓȟ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÍÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ÒÁÍÐȤÕÐ ÉÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÒÁÐÉÄ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 0(( ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ μκνρȟ ×ÉÔÈ ÆÏÓÓÉÌ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ 
'ÅÒÍÁÎÙ ÅÎÄÉÎÇ ÂÙ μκξοȢ  

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 

4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÅÌÅÃÔÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙȢ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓ Á ÆÌÅØÉÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÂÁÃË ÕÐ ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒ 
ÓÏÕÒÃÅÓȢ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  

/ÔÈÅÒ ÓÅÃÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ " ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÆÏÒ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÄÁÔÁ ÓÅÔȢ 

-ÅÔÈÁÎÅ ÕÓÅ ÁÌÓÏ ÄÅÃÌÉÎÅÓ ÓÈÁÒÐÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 7ÈÉÌÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 
μκνρȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÐÈÁÓÅÄ ÏÕÔ ÂÙ μκξοȟ ÁÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ Ô×Ï ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÓÅÔÓ ÏÕÔ Á ÍÏÒÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÄÅÌÁÙÅÄ 
ÁÎÄ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÃÁÌÅȢ 

)Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÕÓÅ ÂÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÌÏ× ÉÎ μκνρȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÙ μκξοȟ 
ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 5ÓÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 



 

 

!ÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

νλ 

ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 0((ȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #43 ÓÅÃÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ -ÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒ ÁÆÔÅÒ μκξοȟ ×ÉÔÈ #/Ϡ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÒÂÏÎ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ɉ##3Ɋ ÏÒ ÃÁÒÂÏÎ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉ##5ɊȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ 

4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÄÄÓ Á ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÁÔÈÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÔÏ ν ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐȢ 

4ÈÉÓ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÁÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÕÐ ÔÏ μκνκȢ  

)Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó ÍÏÒÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ɉ,43ÓɊȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅ Á 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÙ ÂÙ μκξοȟ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 43/Óȟ ÅȢÇȢ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ɉ,4&ÓɊ ÂÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉ$3/ÓɊȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË !ÃÃÅÓÓ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ɉ'ÁÓ.:6Ɋȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÄÅÍÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓȢ 

4ÈÅ ÆÏÕÒ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÙÓÔÅÍÓȡ ×ÈÉÌÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÁÔÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 
ÄÅÃÌÉÎÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÁÔÅÓȢ 4ÁÂÌÅÓ λ ÔÏ ξ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÁÔÁ ɉÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓɊ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

&ÉÇÕÒÅ ν ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÙ ÓÅÃÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ 
ÅØÉÔ ÓÉÄÅȢ )Ô ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ #43ȟ 0((ȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνκȟ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ &ÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÆÏÒ 
μκνκ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÖÁÒÙÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÕÐÐÌÙȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ÓÈÏ×Ó Á 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÈ ×ÉÔÈ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÕÓÅ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0(( ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÏÕÂÌÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ μκνκȢ )Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȟ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ )Î ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ 
ÆÁÌÌÓ ÔÏ κ '7ÈȾÈ ÉÎ μκξοȢ )Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÉÓ ÄÅÌÁÙÅÄȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ μκξο ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ##3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 
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νξ 

ν  &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

νȢλ  2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÂÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  

)Ô ÉÓ ÏÎÌÙ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! 
ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ μκμξ ÃÁÎ ÂÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ 
ÍÁÎÄÁÔÅ ÁÎÄ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄȢ 

,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÃÅÎÔÒÅÓ ÏÆ ÄÅÍÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÔÈÁÎÅȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÄÅÍÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÆÁÌÌ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÇÁÓ ÓÕÐÐÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 

4ÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÏ ÁÐÐÌÙ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ 
ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ×ÉÔÈ ÄÅÆÉÎÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÅÁÃÈ 
ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÉÔÓ Ï×Î ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ 

νȢλȢλ  $ÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ  

4ÈÅ ÄÅÍÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ 
ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ ξɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκȟ ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÍÁÒËÅÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÂÁÓÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ $3/Ó ́ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ɉ,4&ÓɊ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÂÙ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÍÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓȢ $ÅÍÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅÄȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÔÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÏÄÅÌȢ  

νȢλȢμ  3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

)Î ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÇÏÖÅÒÎÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λȟ μ ÁÎÄ ν ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ μ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÆÉÇÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅÓȟ ÇÁÓ 43/Ó ÄÏ ÎÏÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

$3/Ó́ ,4&Ó ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ 

ÔÒÁÄÅȾÃÏÍÍÅÒÃÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 

ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ &ÉÇÕÒÅ ξȢ 
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&ÉÇÕÒÅ ξȡ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ 'ÅÒÍÁÎÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
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3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÅÐ ÔÈÅÎ ÉÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅ ÔÈÅÓÅ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȢ 
4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÖÁÌÕÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÉÓ ÔÈÕÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÏÒÓ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ μκνκȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ 

ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÆÏÒ $3/ÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ Á ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÁÍÏÕÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÒÅ ÍÅÔȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ $3/Ó ÉÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÕÐÐÌÙ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ 

ÆÕÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÌÓÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÉÔÅȢ )Î ÓÕÃÈ ÃÁÓÅÓȟ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ 

ÏÎÌÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÍÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ 

ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ μκνρȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ɉ΅7%" ÓÕÒÖÅÙ΅Ɋ ÁÒÅ Á ËÅÙ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ 
ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!΄Ó ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉ7%" ÓÕÒÖÅÙɊ ×ÁÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0Ï×ÅÒȤÔÏȤ
'ÁÓ ɉ0Ô'Ɋ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ 
$3/ÓȢ  

4ÈÅÓÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο ÁÒÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ νȢν ÁÎÄ νȢξȢ 

νȢμ  ".ÅÔÚ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

! ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÌÉÓÔ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄȟ ÁÍÏÎÇ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

νπ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÁÓ.:6ȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!΄Ó ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ɉÁÓ ÏÆ μλ .ÏÖÅÍÂÅÒ μκμξɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ μκμξ ÍÁÒËÅÔ 
ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÌÉÓÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɉ'7ÅɊ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 7ÈÅÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ɉ0'5ÓɊȟ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0'5Ó ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ μκνρ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ 
2ÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÍÅÔÈÁÎÅ 0'5 ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÓÉÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÁÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÆÏÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÓÉÔÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ́ ÔÁÒÇÅÔ ÖÁÌÕÅÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÆÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÉÔÅÓȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅÒÍÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ 
ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÖÁÌÉÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÎ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ɉÐÏÓÓÉÂÌÙ ×ÉÔÈ ##5Ⱦ##3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊȢ  

νȢν  )ÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÒÅÆÅÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÔÏ ν ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξο 
ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÔÈÁÎÅȢ 4ÈÅ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ οȢμȢ 

νȢνȢλ  %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÂÃÈÁÐÔÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÔÏ ν ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 4ÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÍÁËÅ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȟ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÁÓÅÓȢ 

νȢνȢλȢλ  0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 

4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!΄Ó ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÎÅÔ×ÏÒË 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÍÅÁÎÔ ÆÉÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ɉ0'5ÓɊ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÔÏ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 
ÖÉÁ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÔÈÅÒÍÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÄÅÒÉÖÅÄ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊȡ 4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÔÁËÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÕÓÅȢ 4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ ÔÈÅÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ 
ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÏÆ λρ '7Å ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ɉ43/ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ λκ '7Åȟ $3/ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ρ '7ÅɊȢ  

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊȡ !Ó ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȟ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÏÆ μλ '7Å ɉ43/ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ λλ '7Åȟ $3/ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ λκ '7ÅɊȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊȡ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ÄÅÐÉÃÔÓ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÅÔÈÁÎÅ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ !Î ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ος '7Å ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÈÅÒÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÏÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ɉÐÏÓÓÉÂÌÙ ×ÉÔÈ ##5Ⱦ##3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ ɉ43/ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ξμ '7Åȟ $3/ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ λπ '7ÅɊȢ  
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νρ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκξοɊȡ 4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ μμ '7Å ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÂÙ ÎÅ×ÌÙ 
ÂÕÉÌÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ##5Ⱦ##3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

&ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉ43/ ÎÅÔ×ÏÒËɊȟ Á 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ÒÁÔÉÎÇ ÁÓÓÕÍÅÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÉÎ μκνκ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȢ )Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÉÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÁÓ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÉÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÉÔÅȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ Á 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÄÕÁÌȤÆÕÅÌ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξοȟ ÔÈÉÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÏÆÆÓÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ 
ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÇÁÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

&ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒÓ μκνκ ÁÎÄ μκνρ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ΅μκμο ɀ .$0 μÎÄ $ÒÁÆÔ ̈́ 
ÃÙÃÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ΅#ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ΅ ÔÉÌÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÅÈÌÅÒȦ 
6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ  

&ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉ$3/ ÎÅÔ×ÏÒËɊȟ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0'5Ó ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÍÁÓÔÅÒ 
ÄÁÔÁ ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÈÅÒÅȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ξπϻ ×ÁÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄȢ 4Ï ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎ μκνρ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ $3/ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÉÓ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ 
×ÁÓ ÆÉÎÁÌÌÙ ÏÆÆÓÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ $3/ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȡ 

4ÁÂÌÅ πȡ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ  

 2ÁÔÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 
ÔÏ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ 

3ÁÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 

 '7Å  '7Å '7ÔÈ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ λρ 
43/ ÎÅÔ×ÏÒË λκ λσ 

$3/ ÎÅÔ×ÏÒË ρ λο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ μλ 
43/ ÎÅÔ×ÏÒË λλ μν 

$3/ ÎÅÔ×ÏÒË λκ μλ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ ος 
43/ ÎÅÔ×ÏÒË ξμ ςμ 

$3/ ÎÅÔ×ÏÒË λπ νο 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκξοɊ μμ 
43/ ÎÅÔ×ÏÒË μμ ξξ 

$3/ ÎÅÔ×ÏÒË κ κ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

νς 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $3/ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒȟ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ $3/Ó ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢνɊȢ &ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÔÈÅÒÍÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ,4& ÏÆ ÔÈÅ $3/ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ μκλν 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ".ÅÔÚ!ȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ËÎÏ×Î ÁÓ Æ̈́ÉÒÍȟ ÄÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ̈́ɉÆ$!#Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÎÅ×ȟ ÓÙÓÔÅÍȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÅ Æ$!# ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
".ÅÔÚ! ÉÎ ÉÔÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÓÅÃÔÏÒ ɉ+!30!2Ɋ ÒÅÆȢ "+ρɀλςȤκομȟ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÆÉÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÖÉÁ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÒÁÄÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ɉ640Ɋȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏȟ ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÖÉÁ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÃÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÏÒ ,.' ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÉÎ Á ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

5ÓÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÃÏÎÔÁÃÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ %ÌÌÕÎÄ ɉ$ÅÎÍÁÒËɊȟ 
"ÏÃÈÏÌÔÚȾ"ÕÎÄÅȾ%ÌÔÅÎȾ:ÅÖÅÎÁÁÒ ( ɉ.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓɊȟ %ÙÎÁÔÔÅÎ ɉ"ÅÌÇÉÕÍɊȟ 7ÁÌÌÂÁÃÈ ɉ)ÔÁÌÙȟ &ÒÁÎÃÅɊ ÁÎÄ 
/ÂÅÒËÁÐÐÅÌȾ­ÂÅÒÁÃËÅÒÎȾ­ÂÅÒÁÃËÅÒÎ μ ɉ!ÕÓÔÒÉÁɊ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÉÑÕÉÄȟ ÁÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ ÇÁÓ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ !#%2Ȣ &ÏÒ ÔÈÅ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ $ÏÒÎÕÍ ÁÎÄ %ÍÄÅÎ ɉ.ÏÒ×ÁÙ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ !#%2Ɋȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÓ ËÅÙ ÉÍÐÏÒÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ 
ÍÅÔÈÁÎÅȢ 4ÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÕÔÓÃÈÎÅÕÄÏÒÆȤ%5'!, ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÕÓÁÔÉÁ 
ÒÅÇÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȢ 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ,.' ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ,.' ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ "ÒÕÎÓÂİÔÔÅÌȟ -ÕËÒÁÎ ÁÎÄ 7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÌÉÑÕÉÄ ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÅ ,.' 
ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÎ 2ÏÓÔÏÃË ÁÎÄ 3ÔÁÄÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÏ ÉÎÔÏ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ 2ÏÓÔÏÃË ÁÎÄ -ÅÈÒÕÍ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÉÄȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÓÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Æ$!# ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅÄ ÇÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÒÅÅÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÒÁÄÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ 7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅȢ )Î ÃÁÓÅÓ 
×ÈÅÒÅ ÏÎÌÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÒ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÒÅÓÓ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 3ÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÇÁÓ ÉÓ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ×ÈÅÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

νȢνȢλȢμ  )ÎÄÕÓÔÒÙ 

4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÕÐ ÔÏ μκνοȢ %ØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÔÈÅ 
ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ μκνο ×ÁÓ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÅÄ ÔÏ μκνρȢ &ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÉÇÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÅÄ ÔÏ 
μκνρȢ  



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
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μκμο     

  

νσ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

)Î ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ μο '7ÈȾÈ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ λɊȟ 
μκ '7ÈȾÈ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ μɊ ÁÎÄ νλ '7ÈȾÈ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ νɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ μκνρȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÖÅÒÓ ÔÏÔÁÌ 
ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÉÔÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÅÒÅ 
ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 43/ ÁÎÄ $3/ ÌÅÖÅÌÓ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ËÅÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ɉ2,-Ɋ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÄÉÎÇ (ÕÂ %ÕÒÏÐÅ ɉ4(%Ɋ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 
ÆÒÏÍ *ÁÎÕÁÒÙ μκμν ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμξȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ 2,- ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȡ 

¶ %ØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ννȢσϻ ÏÆ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

¶ %ØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $3/ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ππȢλϻ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ËÅÙ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 
ÙÅÁÒ μκνρ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 43/ ÁÎÄ $3/ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÅÖÅÌÓȢ  

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÖÁÌÕÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉȤÓÔÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓȡ 

λȢ &ÕÔÕÒÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÕÐÐÌÙ  
4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  

μȢ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÍÅÔÈÁÎÅ 
)ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ɉÈÉÇÈÌÙ ÌÉËÅÌÙɊ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÂÙ μκνρ ÂÙ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ /ÎÌÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ  

νȢ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÍÁÎÄ 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ́ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ μκνρ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÓÏÍÅ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ )Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÔÅÐȟ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÐÅÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÎÄ ÐÅÒ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÁÌÌ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ 
μκνρ ÁÔ 43/ ÌÅÖÅÌȢ  

)Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ËÎÏ×Î ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÉȢÅȢ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÕÐÐÌÙ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ×ÈÏÓÅ ÄÅÍÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȟ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÓÔÅÐ ν ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 
ÄÏÕÂÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ Ô×Ï ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÎÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÁÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉÁÇÇÒÅÇÁÔÅÄ ÐÅÒ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒɊȢ 

4ÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÅÌÏ× ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ $3/Ó ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢνɊȢ &ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÉÔÅÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÂÕÔ 
ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,4& ÏÆ ÔÈÅ $3/ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÎÏ ÍÅÔÈÁÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ μκξοȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξκ 

νȢνȢλȢν  0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ɀ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 

)Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ μκμξȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ $3/Ó΄ ,4&Ó 
ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ μκμοɀμκνοȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ μκνο ×ÅÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÕÎÔÉÌ μκνρȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÉÇÕÒÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ $3/Ó 
×ÅÒÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÆ 
ÔÈÅ $3/ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ ! ËÅÙ ÆÉÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ Á ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ μπϻ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÆÒÏÍ μκμο ÔÏ μκνοȟ ÐÁÒÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!΄Ó ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ Á $3/ ÔÁÒÇÅÔ ÒÁÔÉÎÇ ×ÁÓ ÆÉÒÓÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ $3/Óȟ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄȡ 

¶ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÅÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÖÉÁ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÌÅÖÅÌȢ 

¶ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔ ÒÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ $3/ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢμɊȢ 

¶ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ $3/ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢλɊȢ  

4ÈÅ ,4&Ó ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ $3/Ó ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ $3/ ÔÁÒÇÅÔ ÖÁÌÕÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
λȟ μ ÁÎÄ ν ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒ μκνρȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,4&Ó ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ 
μκνρ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÁÌÌ ,4& ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ μκνρ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 
$3/ ÔÁÒÇÅÔ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 4ÈÉÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,4& ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÚÏÎÅȢ )Æ ÁÎ ,4& ÃÕÒÖÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $3/Ó ÓÈÏ×ÅÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ,4&Ó ÂÅÔ×ÅÅÎ μκμο 
ÁÎÄ μκνο ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ,4& ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ $3/Ó 
×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÚÏÎÅȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÂÏÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÅÔ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 

)Æ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÙÓÔÅÍ )0Ó ÏÒ ÚÏÎÅÓ ÓÕÐÐÌÙ 
ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÒÁÔÉÎÇ 
×ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÚÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȢ  

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÐÉÃÔÓ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÐÈÁÓÅȤÏÕÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ Á ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÅÃË ÏÆ ÔÈÅ ,4&Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνο ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ Á ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ 
ÃÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÚÏÎÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ $3/Ó ÈÁÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÂÙ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÏÒ μκνο ÁÎÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÎÏ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄȢ )Î ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÔÅÐÓȟ ÔÈÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÅÃËȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÕÓÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒ μκνρ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ $3/Ó ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκξοɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÎÏ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ μκξο ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκξοɊ ÁÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÖÉÁ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉÃÈÁÐÔÅÒ πȢνȢλȢλɊȟ 

ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ $3/ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ 

ÎÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξλ 

νȢνȢλȢξ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÏÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ɉ)0ÓɊ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 
7ÈÅÒÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÄÅÍÁÎÄȟ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ×ÁÓ ÎÏÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÓÈÏ×Ó ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

$ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒ μκνρȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÓÅÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ον '7ÈȾÈ 
ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÁÎÄ ξσ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ νȢ  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ́ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνκ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ %ØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
)0Ó ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȢ &ÏÒ ÔÈÅ ,ÉÎÄÁÕ ÁÎÄ +ÉÅÆÅÒÓÆÅÌÄÅÎȤ0ÆÒÏÎÔÅÎ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ 
ÍÏÄÉÆÉÅÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÕÅ ÔÏ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ  

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÃÁÓÅ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ννϻ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ λɊ ÁÎÄ ξοϻ 
ɉÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ νɊ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊȢ  

$ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ÄÅÓÃÒÉÂÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÈÁÓÅȤÏÕÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÕÓÅ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȟ 
×ÈÉÌÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÒÅÔÁÉÎÓ ÍÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÏ× 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔȟ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÆÏÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ !ÕÓÔÒÉÁ ÁÎÄ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó $ÅÕÔÓÃÈÎÅÕÄÏÒÆ ɉ#ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃɊȟ 

7ÁÌÌÂÁÃÈȾ"ÁÓÅÌ ɉ3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄɊȟ ,ÁÓÏ× ɉ0ÏÌÁÎÄɊ ÁÎÄ /ÂÅÒËÁÐÐÅÌȾ,ÉÎÄÁÕ ɉ!ÕÓÔÒÉÁɊ ÁÒÅ ÓÅÔ ÁÔ ννϻ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÆÉÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÉÆÏÒÍ ÌÉÎÅÁÒ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ μκνκ ÔÏ μκνρ ÔÏ μκξοȢ  

νȢνȢλȢο  3ÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

%ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

4Ï ÁÖÏÉÄ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
ÒÁÔÅȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÆÅÒÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÒÁÔÅȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

#ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉμ̈́κμο ɀ .$0 μÎÄ ÄÒÁÆÔ ̈́
ÃÙÃÌÅȟ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÉÌÅɊȢ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢμ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÓÈÏ×Ó ÁÎ ÏÖÅÒÓÕÐÐÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÉÎ 
μκνρȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÉÌÌ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξμ 

νȢνȢμ  %ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÏÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
4ÈÅ ËÅÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ 
ÅÁÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÍÕÓÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÉÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢμȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÐÕÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ɀ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ 
,.'ȟ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɀ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ 
μκνρȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÏÎÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 'ÅÒÍÁÎ ÐÏ×ÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÍÕÓÔ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
'ÅÒÍÁÎÙ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÉÔ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνρȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÆÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

)Î ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÂÙ μκνρȟ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÆÁÃÔÏÒ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 'ÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÌÏÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ 
ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ 
ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

νȢνȢμȢλ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ λς '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÁÎÄ λπ 
'7ÈȾÈ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ νȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢμȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ νȢνȢν ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÏÎÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ Á ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 
μκξο ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ μμ '7ÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ Á ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ÒÁÔÉÎÇ ÏÆ ξξ '7ÈȾÈȢ )Î ÁÌÌ μκξο ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÍÅÔÈÁÎÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÅÒÍÁÎÙ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÒÁȤÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ μκξο ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÉÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÍÁÉÎÌÙ ÆÒÏÍ 
$ÅÎÍÁÒË ɉ%ÌÌÕÎÄɊȟ .ÏÒ×ÁÙ ɉ%ÍÄÅÎȟ $ÏÒÎÕÍɊȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ɉ"ÏÃÈÏÌÔÚȟ %ÌÔÅÎȟ /ÕÄÅ 3ÔÁÔÅÎÚÉÊÌɊȟ "ÅÌÇÉÕÍ 
ɉ%ÙÎÁÔÔÅÎɊ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅ ɉ-ÅÄÅÌÓÈÅÉÍɊȢ 4ÈÉÓ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξν 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ,.' ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÏÄÁÙ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÍÅÔ ÂÙ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

νȢνȢμȢμ  3ÔÏÒÁÇÅ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ξμ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÁÎÄ νρ '7ÈȾÈ 
ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ ν ÉÎ μκνρȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ Ô×ÉÃÅȟ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÉÓ Á ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÖÅÒÎÓ ÁÒÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÌÓÏ ÄÅÆÉÎÅÓ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÂÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÎÅ× ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7%" μκμξ ÓÕÒÖÅÙȢ 4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÓÉÔÅÓȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÒÅÆÅÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÖÅÒÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ΅(ÙÄÒÏÇÅÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ΅ ɍ"6%'Ⱦ$6'7Ⱦ).%3 μκμμɎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÂÏÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÔÈÅ 
ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÉÒÓÔ ÃÈÅÃËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÒÅ ÎÅ×ÂÕÉÌÄ ÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ Á 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÈÅÃËÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ÅØÔÅÎÔȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȢ  

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ λȡ ÍÉÎȢ ξμ '7ÈȾÈȠ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ νȡ 
ÍÉÎȢ νρ '7ÈȾÈɊȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢμȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

)Î μκξοȟ ÏÎÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÁÓÓÕÍÅÓ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄȟ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢνȢλȢνȢ 

νȢνȢμȢν  ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ 

&ÏÒ ,.' ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρȟ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ λπ '7ÈȾÈ ÆÏÒ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȟ λξ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ÁÎÄ ρσ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȾÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÁÓ.:6 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÎ "ÒÕÎÓÂİÔÔÅÌȟ ,ÕÂÍÉÎȟ -ÕËÒÁÎȟ 2ÏÓÔÏÃËȟ 3ÔÁÄÅ ÁÎÄ 
7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ρσȢρ '7ÈȾÈȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ νȢνȢν ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÏ× ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξξ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢμȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÎÏ ,.' ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÆÏÒ μκξοȢ 

νȢνȢμȢξ  $ÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)Î ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÒÏÍ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 'ÁÓȟ /ÉÌ ÁÎÄ 'ÅÏÅÎÅÒÇÙ ɉ"6%'ɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔȟ ÔÈÅ 
"6%' ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ΅&ÏÒÅÃÁÓÔ μκμξϽ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ΅Ȣ 4ÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ÁÓÓÕÍÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅÓ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÒÏħÅÎËÎÅÔÅÎ ÐÌÁÎÔ ÕÎÔÉÌ μκξκȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÁÒÌÉÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÅÄÉÃÔÓ Á ÌÅÓÓ ÓÅÖÅÒÅ ÄÅÃÌÉÎÅ 
ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 4ÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "6%'΄Ó μκμν ÏÕÔÌÏÏËȟ ÓÈÏ×Ó 
Á ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÆÔÅÒ μκμσȢ !Ó ÔÈÅ ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 7ÈÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκνρȟ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ λ '7ÈȾÈ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λȟ μ ÁÎÄ νȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

)Î ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÎÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λȟ μ ÁÎÄ νȢ 

νȢνȢμȢο  "ÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÙ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÏÕÔ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΅$ÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο΅ ÕÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ μκμξ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 
#ÁÒÔÅÌ /ÆÆÉÃÅ ɉ"+ÁÒÔ!ɊȢ 

4ÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ μκμν ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 
#ÁÒÔÅÌ /ÆÆÉÃÅ ɉ".ÅÔÚ!Ⱦ"+ÁÒÔ! μκμνɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÆÅÅÄȤÉÎ ÁÔÌÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 
%ÎÅÒÇÙ !ÇÅÎÃÙ ɉÄÅÎÁɊ ɉÄÅÎÁ μκμνɊȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÆÅÅÄȤÉÎ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÓÅ ÂÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÄȤÉÎ ÁÔÌÁÓȢ 4ÈÅ ÄÅÎÁ ÆÅÅÄȤÉÎ ÁÔÌÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ÐÌÁÎÎÅÄȢ  

4ÈÅÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÉÏÍÁÓÓ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ 

ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉȢÅȢ ÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÌÅÖÅÌÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $3/Ó΄ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÁÓ 

ÔÈÅ $3/Ó ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ,4&ÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ $3/ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ 

,4& ÌÅÖÅÌÓȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξο 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

'ÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 
ÐÌÁÎÔÓȢ )Î μκμοȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ οκκ -7ÈȾÈ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ΄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ποκ -7ÈȾÈ ÂÙ μκνοȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρȢ 

%ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÒÅÆÒÁÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ μκξοȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ μκξοȢ 

νȢνȢν  $ÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ  

νȢνȢνȢλ  2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÁÓÉÓ  

4ÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉ&!#Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ 
4(% ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́ +!2,! μȢκ ÁÎÄ !..)+! ÒÕÌÉÎÇÓ ɉ#̈́ÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÓÅÃÔÏÒ ɀ +!2,! 'ÁÓ μȢκ΅ȟ ÒÅÆȢ "+ρɀμξȤκλȤκκρ ɉ+!2,! 'ÁÓ μȢκɊ 
ÁÎÄ ΅$ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ !.)+!΅ȟ ÒÅÆȢ "+ρɀμνȤκξν 
ɉ!.)+!ɊɊȢ #ÁÐÁÃÉÔÙȤÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÁÄ ÆÌÏ× ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ɉ,&#ÓɊ ÏÒ ÍÁÒËÅÔȤÂÁÓÅÄ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ɉ-")ÓɊ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#ÓȢ  

3ÉÎÃÅ -")Ó ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄȟ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
&!#Ó ÔÈÕÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ΅ÍÁØÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ΅ ÉÎ +!2,! 'ÁÓ μȢκȟ 
ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔ ν ɉÂɊȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÍÁØÉÍÉÓÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ &!#ÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÆÅÅȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Óȟ ÍÁØÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 
ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ɉ!.)+!ȟ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÓ λ ÁÎÄ ξɊȢ  

4ÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÏ ÍÅÁÎ ΅ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ 
ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ΅ ɉ!.)+!ȟ ÍÁÒÇÉÎ ÎÏÔÅ νοɊȢ 4ÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙȢ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÕÓÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#ÓȢ  

0ÁÒÁÇÒÁÐÈ μ ÏÆ ÔÈÅ !.)+! ÒÕÌÉÎÇ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÍÁÒËÅÔȤ×ÉÄÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 
ÉÎ ÔÈÅ .$0 ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÁ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔ ɉ%Î7'Ɋ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÎÏÎȤÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙ .$0 ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ λρ ÓÅÎÔÅÎÃÅ μ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6Ȣ 4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÆÏÒÍÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÅÎÄ ÏÆ ,ȤÇÁÓ ÕÓÅȟ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ,ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÏÎÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÕÓÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 

)Î ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÅÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λρ ÓÅÎÔÅÎÃÅ μ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÆÏÒ 
(ȤÇÁÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢμȢλλ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ɍ+/Ȣ.%0 μκμξɎȟ 
ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÅÃÔÉÏÎ λρ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 
ÅØÐÉÒÅÄȢ  

λȢ  4ÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒ μ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξπ 

μȢ  4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ρ *ÕÌÙ μκμο ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ μκμοɀμκμρ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÙÃÌÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÂÉÎÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ɉ%5Ɋ μκλρȾξοσ ɉ.# #!-ɊȢ .Ï ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÎÏÎȤÂÉÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÓ ÎÏ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#ÓȢ 

νȢȾξȢ  4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÌÏÁÄ ÆÌÏ× ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ +!2,! 'ÁÓ μȢκ 3ÅÃÔÉÏÎ ν ɉÂɊ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅȢ )Æ ÔÈÅ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÁÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÂÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ +!30!2ȟ ,&#Ó ÏÒ -")Óȟ ÔÈÅÙ 
ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ &!# ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ 

οȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÙÅÁÒ ɉ'9Ɋ μκμξȾμκμο ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
.# #!- ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÉÎÃÅ *ÕÌÙ μκμο ÂÕÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÙÉÅÌÄ ÁÎÙ ÄÅÖÉÁÔÉÎÇ ÆÉÎÄÉÎÇÓȢ  

πȢ  &ÉÎÄÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÎÉÁÌ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÃÃÅÓÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ μο ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ λ ÁÎÄ μ %Î7' ÁÒÅ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ 
(ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒÃÈÁÒÇÅÓ ÉÎ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢνȢξȢ  

ρȢ  4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÏÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 

ςȢ  4ÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁÓ ×ÅÒÅ ÍÅÒÇÅÄ ÉÎ μκμλȢ 4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÌÅÖÅÌÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 

σȢ  4ÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 49.$0 μκμο ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÒÔȢ νμ ɉ%5Ɋ μκμξȾλρςσ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 

λκȢ  %ØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ νς ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢμȢλ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ɍ+/Ȣ.%0 
μκμξɎȢ 

)Î ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Óȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! 
ÅØÐÅÃÔÓ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÆÉÒÓÔ ÅØÐÌÏÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÈÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ &!#Ó ÕÎÔÉÌ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ  

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÄÅÃÁÒÂÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ ν ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #ÌÉÍÁÔÅ !ÃÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ+3'Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓÈÏÒÔÅÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÓÅÆÕÌ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÎÙ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
%Î7'Ȣ  

)Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ ÏÆÆÅÒ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÔÈÁÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ 
ÉÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ -") ÃÏÓÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ɉÅØÃÅÓÓÉÖÅɊ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÏÁÄ 
ÃÁÓÅÓȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÙ ÂÏÏËÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÅØÉÔ &!#Ó ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ !Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÄÕÅ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ 
ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎɊ ÃÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#ÓȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÔÈÅ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξρ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο ÁÆÔÅÒ μκνκ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#ÓȢ  

!ÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ &!#Ó ÔÏ Á ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÅÎÓÕÒÅÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ -")Ó ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ -") ÕÓÅ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÁÎ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ -")ÓȢ  

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !.)+! ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ μȟ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .$0 ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÁ %Î7'ȟ ÉȢÅȢ ÉÎ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÁÓÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Î ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ɉÃÒÉÔÅÒÉÏÎ οɊ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 
ÏÎÌÙ '9 μκμξȾμκμο ×ÁÓ ÕÓÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÓÈÏ× ÁÔÙÐÉÃÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 
5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ  

νȢνȢνȢμ  -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ &!#Ó ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÕÐ ÔÏ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ μκνν ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÃÔÉÏÎÓȢ !Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ 
ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÕÐ ÔÏ μκνν ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ 
ÄÅÍÁÎÄÓȢ  

4ÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó 
ÂÅÙÏÎÄ μκννȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÓÈÏ× Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÏÆ ÍÁÒËÅÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ 4ÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆÆÅÒ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ &!#Ó ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÉÎÔȟ ÔÁËÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ ! ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÅÖÅÌ ÂÅÙÏÎÄ μκνν ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÒÅÆÌÅÃÔ ÔÈÉÓ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȢ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÃÁÎ ÂÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

&ÉÇÕÒÅ οȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó  

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ξς 

νȢνȢνȢν  3ÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÉÔ &!#Ó  

4ÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÉÔ &!#Ó ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 
3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ )Î ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÃÁÓÅÓȟ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÏÒ $3/Ó ×ÈÅÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  

/Î ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ɉÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓɊ ÁÎÄ $3/Óȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ÇÁÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÆÆÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ́ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ &!# ÅØÉÔÓȢ 

"ÏÔÈ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÄÅÍÁÎÄ ÓÈÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȤÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÓÁÇÅ ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ &!# ÏÆÆȤÔÁËÅȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÕÓÁÇÅȟ ÉÓ ÂÅÌÏ× ξοϻ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ &!# ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ $3/Óȡ  

&ÉÇÕÒÅ πȡ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÕÓÅ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

&ÏÒÅÉÇÎ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÉÔ &!#Ó ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÅØÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙȢ !ÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ &!# ÂÏÏËÉÎÇÓ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔÓ ÖÉÁ 
ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÂÅÌÏ× &!# ÓÕÐÐÌÙȢ  

%ØÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÔÌÉÅÒÓ ɉσπȢμϻ ÑÕÁÎÔÉÌÅȟ ÉȢÅȢ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ λξ ÄÁÙÓɊȟ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ξσϻ ÏÆ ÔÈÅ &!# ÓÕÐÐÌÙ ×ÁÓ ÂÏÏËÅÄ 
ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ  

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÌÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÍÉÄÓÕÍÍÅÒȟ ÉȢÅȢ ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÒÁÎÇÅÓ ×ÈÅÒÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÄÒÏÐÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅÍÁÎÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊȢ  
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ξσ 

&ÉÇÕÒÅ ρȡ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ &!# ÅØÐÏÒÔ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÉÎ '9 μκμξȾμκμο 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

%ÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔÓ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙȟ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÉÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÉÍÅÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔ &!#Ó ÁÌÓÏ 
ÍÁËÅÓ ÓÅÎÓÅ ÆÒÏÍ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ 
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  

4ÈÅ ÅØÐÏÒÔ &!#Ó ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÈÉÐÐÅÒÓ ɉÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÃÅÓÓɊ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ  

)Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &!#Ó ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄȟ ÅÖÅÎ 
ÉÆ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÙÅÁÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÏ×ÅÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ 
ÕÓÅ ÈÁÓ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

νȢνȢνȢξ  3ÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó 

4ÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÉÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅØÉÔ &!#Ó ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅÂÙ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á 
ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȡ 

)Ȣ -ÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȡ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÂÏÏËÉÎÇÓȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÖÁÌÕÅÓ 

))Ȣ 3ÕÐÐÌÙȡ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÕÓÅÄ ÅØÉÔ &!#Ó ɉÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔɊ 

)))Ȣ $ÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȡ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÁÓÅ ÁÍÏÕÎÔ ɉÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ &!#ÓɊ ÐÅÒ 6)0ȾÉÍÐÏÒÔ 
ÒÏÕÔÅ ɀ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÉÍÐÏÒÔ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ 

-ÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÕÃÔÉÏÎ ÓÕÒÃÈÁÒÇÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÁËÅÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÂÏÏËÉÎÇÓ ɉÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÏÉÎÔ ÐÅÒ 6)0ȾÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒɊȟ 
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οκ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÎÆÕÌÆÉÌÌÅÄ ÁÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉ΅ÄÁÙ ÁÈÅÁÄ΅Ⱦ΅×ÉÔÈÉÎ ÄÁÙ΅Ɋȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÖÁÌÕÅÓȢ #ÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 6)0 ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÔÏ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ 
ÎÏÎȤÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȢ  

!Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÅÎÔÒÙ ÂÏÏËÉÎÇ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ 
ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÏÎ ÏÆÆÅÒȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÆÅÁÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÉÐÐÅÒÓ ́ÂÏÏËÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 0ÕÒÅ 
ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÂÏÏËÉÎÇ ÐÅÁËÓ ɉÁ ÆÅ× ÈÏÕÒÓȾÄÁÙÓɊ 
ÄÏ ÎÏÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ Á ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ 
μκμο ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ  

#ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ &!# ÅØÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÁÒÇÅÔ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÓÅÔ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ 
ÔÈÅ σπȢμϻ ÑÕÁÎÔÉÌÅ ÏÆ ɉÅÎÔÒÙɊ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÐÅÒ ÉÍÐÏÒÔ ÒÏÕÔÅȢ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȟ ÐÏÉÎÔȤ
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÍÅÔ ÁÎÄ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÏÏËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÌÅÓ ÉÓ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .$0 ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȢ  

4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÓ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ σπȢμϻ 
ÑÕÁÎÔÉÌÅȟ ÁÓ ÃÒÉÔÅÒÉÁ )) ɉÓÕÐÐÌÙɊ ÁÎÄ ))) ɉÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ ÓÈÏ× Á ÈÉÇÈÅÒ ÅÎÔÒÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ οȢο ÄÁÙÓ 
ɉÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ λξ ÄÁÙÓɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ σςȢοϻ ÑÕÁÎÔÉÌÅ ÐÅÒ ÉÍÐÏÒÔ ÒÏÕÔÅȢ  

&ÉÇÕÒÅ ς ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÄ &!# ÅÎÔÒÙ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÐÌÕÓ ÕÎÍÅÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ '9 μκμξȾμκμο ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄȢ 

&ÉÇÕÒÅ ςȡ -ÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ &!# ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ 
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"ÏÏËÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ "ÅÌÇÉÕÍȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ .ÏÒ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔȢ  
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!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÂÅÌÏ× ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÈÉÇÈÅÒ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÈÁÌÆȤÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ οκϻ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 
ÓÈÏ×Ó ÅÖÅÎ ÌÏ×ÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÈÁÌÆȤÙÅÁÒȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÏÌÄ 
ÓÐÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÏÆ μκμξȾμκμοȟ ÔÈÉÓ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÈÉÇÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ×ÉÎÔÅÒ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  

! ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Óȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÄÅÍÁÎÄ ÏÎ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÔ 
ÍÏÓÔȟ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ÏÎ ÓÕÃÈ ÄÁÙÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÂÁÓÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ 
ÓÅÃÕÒÅÌÙȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÓÕÃÈ Á ÓÕÐÐÌÙ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÓÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÒ -") ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ &!#Ó ÅÖÅÎ ÉÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ &!# ÄÅÍÁÎÄ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Ó ɉÅÎÔÒÉÅÓɊ ÃÁÎÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÏÉÎÔ ÔÙÐÅÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȢ  

4ÈÅ ,.' ÍÁÒËÅÔ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκμο ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6Ȣ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ 
ÐÏÉÎÔÓ ÁÔ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȢ  

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÆÏÒ ,.' ×ÉÌÌ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÓÈÏÒÅ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 
7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎ ÁÎÄ 5ÎÔÅÒÅÌÂÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ  

! ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÁÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÙ &!#ÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÈÏ× ÈÉÇÈ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ×ÉÎÔÅÒ 
ÄÅÍÁÎÄɊ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÙÅÁÒȤÒÏÕÎÄ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ &!# ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÁÔ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ 
ɉÃÒÉÔÅÒÉÏÎ )ȟ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄɊ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ ÄÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ /ÎÃÅ 
ÔÈÅ ,.' ÍÁÒËÅÔ ÈÁÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄȟ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÓ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓȢ  

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄȟ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ɉÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ))ȟ ÓÕÐÐÌÙɊȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ &!# ÅØÉÔ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÖÉÁ &!# ÅÎÔÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȟ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÌÕÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÕÓÁÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÅØÐÏÒÔ 
ÄÅÍÁÎÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÁÍÉÎÅÄȢ 
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&ÉÇÕÒÅ σȡ &!# ÅÎÔÒÉÅÓ ɉÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌɊ ÔÏ ÓÅÒÖÅ &!# ÅØÉÔÓ  

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ &!# ÅØÉÔÓ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÄÅÍÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ '9 μκμξȾμκμο ɉÃÒÉÔÅÒÉÏÎ )ȟ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄɊȢ 3ÉÎÃÅ ÅÎÔÒÙ &!# ÁÔ ,.' 
ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ 
ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ &!# ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
)0ÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ &!# ÁÔ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ 
ÂÏÏËÉÎÇÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςɊȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ 
ÆÏÒ &!# ÅÎÔÒÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ &!# ÅØÉÔÓȢ  

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÈÏ×Î ÖÅÒÙ ÌÏ× ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÕÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ 
ÉÍÐÏÒÔ ÄÅÍÁÎÄ ÖÉÁ ÔÈÅÓÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÉÌÌ ÒÉÓÅ ÁÇÁÉÎȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ 
Á ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ɉÃÒÉÔÅÒÉÏÎ )))ȟ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊ ÐÅÒ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÈÁÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÓÏ 
ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÁÖÏÉÄ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÂÁÓÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÕÐÄÁÔÅÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó 
×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ λκȢ  
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&ÉÇÕÒÅ λκȡ 3ÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɀ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
)0Óȟ ,.' ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉ5'3Ɋ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

#ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ '9 μκμξȾμκμοȟ μκμπȾμκμρ ÁÎÄ μκμσȾμκνκȢ )ÍÐÏÒÔ 
ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ κȢο'7ÈȾÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÈÏ×ÎȢ 4ÈÅ ÐÒÅÃÉÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÍÐÏÒÔ 
ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÕÐ ÔÏ μκνν ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 

&ÉÇÕÒÅ λλȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÐÅÒ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 6)0 "ÅÌÇÉÕÍ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÉÇÈ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÍÅÔ ÁÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 
'9 μκμξȾμκμοȢ %ÖÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ '9 μκμπȾμκμρ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ɉÓÕÐÐÌÙɊ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#Ó ÉÎ '9 μκμξȾμκμοȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÎÔÒÙ &!#ÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

οξ 

ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ λρɉλɊ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÙÅÁÒÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÉÆÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅØÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ &!# ÂÏÏËÉÎÇÓ ÆÏÒ '9 μκμξȾμκμο ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ '9 μκμσȾμκνκȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒ×ÁÙ ÉÍÐÏÒÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎ '9 μκμσȾμκνκ ÃÏÖÅÒÓ σςȢοϻ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 
ÂÏÏËÉÎÇÓ ɀ ÏÎÌÙ ÏÎ οȢο ÄÁÙÓ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ λ '7ÈȾÈ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ 
ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÁÎÄ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !.)+!Ȣ 4ÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

)Î ÆÕÔÕÒÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ &!# ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÉÎÔȤÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÉÍÐÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÌÉÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÓÅÄȢ )Æ ÔÈÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÁÎÄȾÏÒ ÖÅÒÉÆÉÁÂÌÅȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÌÅÁÄȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÏ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
&!# ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÒ ÔÏ Á ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ &!#Ó ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

!Î ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &!# ÏÆÆÅÒ ÁÔ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ɉÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙɊ ÂÏÏËÅÄ ÏÒ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ΄ ÐÌÁÎÓ ÃÈÁÎÇÅȢ  

νȢνȢνȢο  #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ 

4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!# ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 
%Î7'ȟ +!2,! 'ÁÓ μȢκ ÁÎÄ !.)+!ȡ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ &!# ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÅÎÓÕÒÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ -") ÕÓÅ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ -") ÕÓÅȟ ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ -")ÓȢ  

&ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ &!# ÅØÉÔÓ ÕÓÅÄ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ &!# ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÄÕÃÅÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÆÉÒÍȟ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉÃ&!#Ɋ ÁÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ %ÖÅÎ 
ÉÎ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÏÁÄÓ ɀ ÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ οȢξ ɉ(ȤÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅɊ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!#Ó ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÔÏ (ȤÇÁÓȟ 
ÁÓ -")ȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÏÎÌÙ ÏÃÃÕÒ ÔÈÅÒÅȢ  

4ÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ &!# ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÕÐ ÔÏ μκνν ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκνκɊȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λȟ μ ÁÎÄ ν ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκνρ 
ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÒÔȢ π .# #!-ȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 
ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ  

)Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÎÔÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÁÒÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ  

νȢξ  )ÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 

νȢξȢλ  2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ μκμξ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ  

&ÒÏÍ ρ &ÅÂÒÕÁÒÙ μκμξ ÔÏ μμ -ÁÒÃÈ μκμξȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

οο 

ɉ7%" ÓÕÒÖÅÙɊ ÉÎ ÔÈÅ ΅μκμξ΅ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÕÐȤÔÏȤÄÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÎÄ ÏÎ ÆÕÔÕÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ $3/Ó ÏÎ 0Ô' ÐÌÁÎÔÓȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÂÙ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ λȟρνλ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÐÌÕÓ 0Ô' ÐÌÁÎÔÓɊ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄȢ !ÆÔÅÒ 
Á ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÈÅÃËȟ λȟπκκ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ /Æ ÔÈÅ νκκ 0Ô' ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ μσς ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÆÔÅÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÃÈÅÃËÓȢ 

νȢξȢμ  $ÅÔÁÉÌÅÄ ÓÅÃÔÏÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

)Î ÔÈÅ μκμξ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȟ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ɉÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #43ɊȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ &ÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔÚ×ÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÉÔ ×Á×Ó ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÌÅÁÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȡ 

¶ ! ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȢ 

¶ )Æ Á ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÈÅÃË ÁÓ ÔÏ 
×ÈÅÔÈÅÒ Á ΅ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ΅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 4Ï ÔÈÉÓ 
ÅÎÄȟ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ )Æ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ Á ΅ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ΅ ×ÁÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 

¶ )Æ Á ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #43 ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï 
ÓÅÃÔÏÒÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

¶ ! ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÆ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÓÕÒÖÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #43 ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ  

¶ ! ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÆ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÓÕÒÖÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ #43 ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  

νȢξȢν  %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

νȢξȢνȢλ  0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 

4ÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÌÉÓÔȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ  

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 
μσ '7Å ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 

4ÈÅ ÒÁÔÉÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 

ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ×ÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÎÇÅ ɉμοϻ ÔÏ 

ποϻɊȟ ÔÈÅ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄȢ )Æ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

οπ 

ποϻ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ μοϻ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ 4ÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÇÁÖÅ Á ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ πλ '7ÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ξλ '7Å ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 

4ÈÅ ÒÁÔÉÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ×ÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÎÇÅ ɉμοϻ ÔÏ 
ποϻɊȟ ÔÈÅ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄȢ )Æ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ 
ποϻ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ μοϻ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÇÁÖÅ Á ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ςρ '7ÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ  

4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ο 
'7Å ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 

4ÈÅ ÒÁÔÉÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ )Î ÃÁÓÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ×ÁÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÎÇÅ ɉμοϻ ÔÏ 
ποϻɊȟ ÔÈÅ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄȢ )Æ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÂÌÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ 
ποϻ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ μοϻ ×ÁÓ ÕÓÅÄȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÇÁÖÅ Á ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ λλ '7ÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξο ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ πκ '7ÅȢ )Î 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ςλ '7ÅȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ςλ '7Åȟ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
μȟ ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ  ÆÒÏÍ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ##5Ⱦ##3 ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ μκξοȢ 4ÈÅ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ μμ '7ÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÁÒÅ 
Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ  ÏÆ μμ '7Å ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ  ÏÆ οσ '7Å ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ &ÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÁÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÍÉÎÕÓ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÃÏÕÌÄ ÁÓÓÉÇÎ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ  

3ÉÎÃÅ ÏÎÌÙ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙÔ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ οκ '7Å ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ 
ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Æ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ  
ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÖÁÒÙÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

%ØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ $ÕÅ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÒÅÅ ÓÉÔÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 
ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎȡ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ορ 

¶ #ÁÔÅÇÏÒÙ λȡ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÅ×ÂÕÉÌÄÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νςȟ νσ 'ÁÓ.:6 ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÅÓ 
4ÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÉÌÌ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÆÆÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÏÄÁÙ΄Ó ÈÉÇÈÅÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÉÔÅ ÌÉÓÔȢ 

¶ #ÁÔÅÇÏÒÙ μȡ 0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅ  ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ  ÈÁÖÅ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÉÔÅ ÌÉÓÔȢ !Ó ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÉÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 

¶ #ÁÔÅÇÏÒÙ νȡ /ÔÈÅÒ ÃÏÁÌ ÁÎÄ ÍÅÔÈÁÎÅȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 
!ÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÓÉÔÅÓ ×ÈÅÒÅ ÃÏÁÌ ÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÉÎ μκξοȢ 4ÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 
ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÔ ÃÏÁÌȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÁÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÔ 
ÍÅÔÈÁÎÅȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ×ÁÙ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ Á ÃÁÔÅÇÏÒÙ ɉÉÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÃÁÔÅÇÏÒÙ λȟ ÃÁÔÅÇÏÒÙ μ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ νɊ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ !ÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÁÔÅÇÏÒÙȠ ÉÆ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄȢ 

νȢξȢνȢμ  )ÎÄÕÓÔÒÙ 

4ÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÖÁÒÉÅÓ ÂÏÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÔÔÅÒÎȠ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÉÎ μκνρ ×ÁÓ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÈÏÓÅÎȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÂÁÓÉÓȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÒÅÇÁÒÄȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË μκμο ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ΅ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ΅ 

)Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓȢ -ÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÆÉÇÕÒÅ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ 
ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÁÔÕÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÅÒÅ 
ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ×ÁÓ ÁÄÈÅÒÅÄ ÔÏȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

)Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Æ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÉÓ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÔÁÔÕÓȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ÕÓÅÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÂÕÔ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ος 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκξο ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ÆÏÒ μκνρȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ 

νȢξȢνȢν  0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ  

4ÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÅÒÅ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȡ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ 

4ÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÅÃÔÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÔÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÅÁÔÉÎÇ ÏÎÌÙɊȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
".ÅÔÚ! ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÈÅÁÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
0(( ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÂÏÔÈ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ,4&Ó ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $3/ÓȢ 

#ÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓ 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #43 ÓÅÃÔÏÒ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÆÕÌÌȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÂÏÔÈ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ,4&Ó ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $3/ÓȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÆÕÌÌȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÂÏÔÈ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ,4&Ó ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $3/ÓȢ 

νȢξȢνȢξ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

&ÏÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅØÉÔ ÓÉÄÅȢ 4ÈÅÙ 
ÁÌÌ ÒÅÆÅÒ ÔÏ 4ÁÂÌÅ μξ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÒÁÆÔ ɉ΅ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ΅ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓɊȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκνρȟ 4ÁÂÌÅ λ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ΅ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ΅Ȣ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÙÅÁÒ μκξοȟ 4ÁÂÌÅ λ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ νκ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÃÏÎÆÉÒÍÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 
ÉÎ 4ÁÂÌÅ μξ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÔÏ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 
2ÅÐÕÂÌÉÃȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇ πȢπ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ $ÅÕÔÓÃÈÎÅÕÄÏÒÆ ÁÎÄ 7ÁÉÄÈÁÕÓȟ ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ 
Á ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ πȢπ '7ÈȾÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

οσ 

4ÈÅ  ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ  ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÂÙ ÁÌÌÏÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ πȢπ '7ÈȾÈ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁÉÄÈÁÕÓ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ȣ 

νȢξȢνȢο  3ÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɀ ÉȢÅȢ ÆÏÒ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅ ɀ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÅÁÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÆÉÇÕÒÅȟ 4ÁÂÌÅ λ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Å̈́ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍȢȢȢɎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÁÔÉÏ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ ÆÉÌÌÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȢ ̈́

4ÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ &ÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ÄÅÅÍÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÂÙ ÔÈÅ 

".ÅÔÚ! ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ μκμο 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉροϻɊȢ  

νȢξȢξ  %ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

/Î ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅȟ 4ÁÂÌÅ μ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÁÓ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÅÁÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΅ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɍȢȢȢɎ ÍÕÓÔ ÃÏÖÅÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ΅Ȣ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÌÏÇÉÃ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢξȢοɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

νȢξȢξȢλ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

/Î ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÆÏÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÅÁÒÓȢ !Ó ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÓÉÄÅȟ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÔÏ 4ÁÂÌÅ μξ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÒÁÆÔ ɉ΅ÂÁÓÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ΅ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓɊ ɍ".ÅÔÚ! μκμοɎȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ ος '7ÈȾÈ΅Ȣ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ λκ '7ÈȾÈ΅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

)Î ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ ος '7ÈȾÈ΅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÆÏÒ μκνρ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÉÎ μκξοȟ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ×ÉÌÌ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙȢ ! ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢξȢλȢμ Ȣ 

νȢξȢξȢμ  3ÔÏÒÁÇÅ 

&ÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

΅ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ɍȢȢȢɎ ÉÎ ÅÁÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÍÕÓÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÔ 

ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ΅Ȣ (ÅÒÅȟ ÔÏÏȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÓÔÉÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

πκ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÌÏÇÉÃ ÆÒÏÍ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢξȢο Ȣ 4ÈÉÓ ÁÐÐÌÉÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ 

ÔÈÅ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ɉÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÖÅÒÙ ÌÏ× ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÓÏÌÁÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙɊȟ ÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ 
ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ νπ '7ÈȾÈ΅Ȣ  

4ÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÆÉÌÌÅÄ ÕÐȟ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÏÎ Á ÐÒÏȤÒÁÔÁ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ μκνρ ÆÒÏÍ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ 
ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ΅ÂÁÓÉÃ ÄÅÓÉÇÎȾÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ΅ 
ÓÔÁÔÕÓ ɉÉȢÅȢ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ΅ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȾÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ΅ ÁÎÄ ΅ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÄÅÁ΅Ɋȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÁÓ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÁÎÄ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÉÓ ÁÄÏÐÔÅÄȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ π '7ÈȾÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ɉμκνρɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ 
ɉμκνρɊȟ ÂÕÔ ÄÉÆÆÅÒÓ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

)Î ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ νπ '7ÈȾÈ΅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÉÎ μκξοȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ̈́ÉÎÉÔÉÁÌ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȾÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ̈́ÁÎÄȾÏÒ Ð̈́ÒÏÊÅÃÔ ÉÄÅÁ ̈́ÓÔÁÇÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ μκνρȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ Ð̈́ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȾÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ΅ ÓÔÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓȢ 4ÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ 
ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÁÎÄ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÁÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄȢ  

%ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɀ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξο ɀ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÉÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀνȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔȟ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÉÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÁÌÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Ï̈́ÖÅÒȤÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ̈́ÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 
&ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢξȢλȢμ Ȣ 

νȢξȢξȢν  /ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ 

3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ΅/ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ 
ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ΅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ μ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÖÉÁ /̈́ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ ̈́ÉÓ ÓÅÔ 
ÁÔ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔ ξ '7ÈȾÈ΅Ȣ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

πλ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ΅ÂÁÓÉÃ ÄÅÓÉÇÎȾÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ΅ ÓÔÁÔÕÓ ɉÏÒ ÈÉÇÈÅÒɊ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÉÌÌ ÕÐ ÔÈÉÓ ÎÕÍÂÅÒȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÏÎ Á ÐÒÏȤÒÁÔÁ ÂÁÓÉÓȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ λ '7ÈȾÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÖÉÁ /̈́ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ 
ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ ̈́ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ× ɉμκνρɊȢ !ÇÁÉÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ ÆÉÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÁÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκξοɊ 

)Î ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÖÉÁ /̈́ÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ ̈́
ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ΅ÁÔ ÌÅÁÓÔȢ ξ '7ÈȾÈ΅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÉÎ μκξοȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ΅ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȾÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÓÔÕÄÙ ̈́ÁÎÄȾÏÒ ̈́ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÄÅÁ ̈́ÓÔÁÇÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ μκνρȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ 
Ð̈́ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȾÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ̈́ÓÔÁÇÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÁÌÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓȢ 

νȢξȢξȢξ  %ÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ 

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ  

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ Á ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á 
ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÉÖÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙȢ 
!ÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ΅ÉÄÅÁ ÁÎÄ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ΅ ÓÔÁÔÕÓ ÇÒÏÕÐ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÂÁÓÅȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÔÈÕÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ νμ '7Åȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ οπ '7Å ÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅȢ 

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!΄Ó Ï×Î ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎÓ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ νɊȢ 4ÈÅ ".ÅÔÚ! 
ÊÕÓÔÉÆÉÅÓ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ÂÙ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÎÃÈÏÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÅÎÖÉÓÁÇÅÓ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ νκ '7Å 
ÔÏ ξκ '7Å ÆÏÒ μκνο ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ πκ '7Å ÔÏ ςκ '7Å ÆÏÒ μκξοȢ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ!Ó́ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÇÁÓ ÅÎÔÒÙ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓȢ 4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ Á 
ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÍÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ÆÅÌÌ ÏÕÔÓÉÄÅ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ξκϻ ÔÏ ροϻȟ ÔÈÅ ÔÈÅÒÍÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄȢ )Æ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ×ÁÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÄÅÆÉÎÅÄ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ροϻ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 7ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ξκϻ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎÓÔÅÁÄȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρ ÁÎÄ μκξοɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÈÁÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ νμ '7Å ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξοȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

πμ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ )Æ ÍÏÒÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρ ÁÎÄ μκξοɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÕÓÅÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏ /̈́ξο ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ̈́ÏÆ ξμ '7Å 
ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ ος '7Å ÆÏÒ μκξοȢ  

4ÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ νμ '7Åȟ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÂÏÔÈ 
ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÆÕÌÌȢ !Ó ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÔÏ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÆÉÇÕÒÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÏÖÅÒÁÌÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÄÕÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ×Î ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÅØÅÃÕÔÅÄȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÐÏÒÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΅"ÁÓÉÃ ÄÅÓÉÇÎȾÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ΅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁÔÕÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ μκνρȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÓ 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÅÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÂÙ Á ÆÁÃÔÏÒȢ  

)Î μκξοȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ×ÅÒÅ ÆÕÌÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΅"ÁÓÉÃ 
ÄÅÓÉÇÎȾÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ΅ ÓÔÁÔÕÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÔÁÔÕÓ ΅ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ȾÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ΅ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρ ÁÎÄ μκξοɊ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅ ÏÆ π '7Å ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρȢ 4ÈÉÓ ÖÁÌÕÅ ×ÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÉÓ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÁÓÓÕÍÅÓ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐ ÁÎÄ Á ÌÅÓÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÈÁÓÅȤÏÕÔ ÏÆ ÍÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
μκνρȢ  

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ΅)Î ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ΅ ÏÒ ΅%ØÅÃÕÔÉÏÎ΅ ÓÔÁÔÕÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ 
ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΅!ÄÖÁÎÃÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ΅ ÓÔÁÔÕÓ ×ÉÔÈ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÅÒÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÐÅÃÉÆÉÅÓ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅ ÏÆ νμ '7Å ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξοȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅ ÉÓ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ )Æ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÅ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÅ ÔÈÅ 

ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

νȢξȢο  ,ÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÆÏÒ ÆÌÏ×ȤÄÙÎÁÍÉÃ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ ! ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÁÓË ×ÉÔÈ ÄÅÆÉÎÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ Á 
ÓÙÓÔÅÍȢ 5ÎÉÆÏÒÍ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË μκνμȢ 
&ÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ Á ÆÕÒÔÈÅÒ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ 
ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 
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πν 

νȢξȢοȢλ  $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȡ 

Ɇ %ÎÔÒÙ ÔÅÓÔÓ ÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÆÌÏ× ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÌÏÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈÓ ɉÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅÓɊȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅÓ ɀ 
ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔȟ ÅÁÓÔ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ ɀ ÁÒÅ ÔÅÓÔÅÄ ÈÅÒÅȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÅÎÔÒÙ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

Ɇ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ 
ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ 
ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ )Î ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅȟ ÔÈÉÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȤ
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÉÔÅÓȢ 

Ɇ 4ÈÅ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÃÁÓÅ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ Á ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÇÁÓ 
ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÏ× ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÁ ÉÍÐÏÒÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÄÅÆÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÇÁÓ 
ÌÏÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÓÉÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÐÐÌÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉÍÁØÉÍÕÍ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓɊȢ 

Ɇ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÏÆ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÓÕÐÐÌÙ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÆÒÏÍ Á ÓÕÒÐÌÕÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÆÉÖÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ 

Ɇ %ÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ 

Ɇ %ÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ 

Ɇ 'ÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ %ÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ɉ%%Â.7Ɋ 

Ɇ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ 

Ɇ (ÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÔÏÒÁÇÅ 

νȢξȢοȢμ  #ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÆÒÏÍ Á ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ 

4ÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ Á ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á 
ÈÉÇÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÏÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÏÔÅ ÒÅÇÉÏÎȢ &ÒÏÍ Á ÆÌÏ×ȤÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ Á ÒÅÇÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈÓ ɉÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÒ ÈÉÇÈȤ
ÌÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁɊȢ 4ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÁÓË ×ÉÔÈ ÍÁØÉÍÕÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÁÔ 
ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒÓȟ ÅÔÃȢɊ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÁÓËȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÂÕÔ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȟ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÓÉÄÅȡ %ØÉÔÓ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔ ɉÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ 
ÅÆÆÅÃÔɊȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÅØÉÔÓ ÁÔ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ɉÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÅÆÆÅÃÔɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÆÆÅÃÔȟ ÉÎ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅÓȟ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÅØÉÔÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ɉÈÉÇÈ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÅȢÇȢ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓȾÉÎÐÕÔ ÄÁÔÁɊȢ  

&ÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ #(0 ÐÌÁÎÔÓȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÍÁÄÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÂÁÓÅÌÏÁÄ ÄÅÍÁÎÄ ɉÉȢÅȢ ÄÅÍÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÌÏÁÄȤÒÅÌÉÅÖÉÎÇȟ ÎÅÔ×ÏÒËȤÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÄÒÅ× ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ νοϻ ÏÆ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÂÁÓÅÌÏÁÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ #(0 ÐÌÁÎÔÓ 
ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÆÉÇÕÒÅ ÉÓ μκϻȢ 
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"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÒÅÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅÓ 
ɉÎÏÒÔÈ×ÅÓÔȟ ÅÁÓÔȟ ÓÏÕÔÈɊ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÖÅÒÖÉÅ×Ȣ 

&ÉÇÕÒÅ λμȡ #ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÈÉÇÈȤÌÏÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈÓ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ 
ɉÓÃÈÅÍÁÔÉÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÔ ÁÔ ÖÅÒÙ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒȤÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔȟ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÂÙ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ɉ#(0Ɋ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅØÉÔÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ #(0 
ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁØÉÍÉÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÉÍÐÏÒÔ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÎÏÎȤÖÏÌÁÔÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÄȤÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ  ÁÎÄ 
ÐÒÏȤÒÁÔÁ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ 4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ɉ̈́ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅɊ̈́ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  

4ÈÅ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÒÏÍ 
ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÏÆ Á ÓÕÒÐÌÕÓ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÔÉÍÅ ÍÁËÉÎÇ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÍÏÄÅÌȟ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁÓȟ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔȟ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÁÓË ÉÓ ÌÅÓÓÅÎÅÄ ÈÅÒÅ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÎÏÔ ÁÔ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÔ ÁÔ ÒÅÄÕÃÅÄ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÓÏ ÆÅÅÄÉÎÇ ÌÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÉÓ ÅÑÕÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÃÁÓÅ ÁÓÓÕÍÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÁØÉÍÕÍ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ ÅØÃÅÓÓ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 4ÈÉÓ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅȢ  

νȢξȢοȢν  ,ÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ μκνρ ÁÎÄ μκξο 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ 
ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔȟ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÁÎÄ ÅÎÔÒÙ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

πο 

ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÁÄÖÅÒÓÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÅÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÁÎÙ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ  ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ 
ÙÅÁÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɉÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅɊȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÅ 
ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÆÌÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÇÉÒÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÃÁÖÅÒÎ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅÓȢ  

 

 

 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο     

  

ππ 

4ÁÂÌÅ ρȡ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ  

,ÏÁÄ ÃÁÓÅ :ÏÎÅ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÂÙ ÚÏÎÅ  

&ÁÃÔÏÒÅÄ ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ  /ÎÌÙ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ )Î ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ 

  3ÔÏÒÁÇÅ #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó #'4Ó #(0Ó )ÎÄÕÓÔÒÙ 0((Ⱦ #43  4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 0Ô' ÏÔÈÅÒ 

%ÎÔÒÉÅÓ %ØÉÔÓ %ÎÔÒÉÅÓ %ØÉÔÓ %ØÉÔÓ %ØÉÔÓ %ØÉÔÓ %ØÉÔÓ %ØÉÔÓ %ÎÔÒÉÅÓ %ÎÔÒÉÅÓ 

%ÎÔÒÙ ÔÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÁÓÔȾÓÏÕÔÈ ÅÎÔÒÙ 
ÚÏÎÅÓ ÁÎÄ 
ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÅÎÔÒÙ 
ÔÅÓÔ ɉÇÒÉÄȤ
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓɊ 
 

%ÁÓÔȾÓÏÕÔÈ ÅÎÔÒÙ 
ÚÏÎÅ 

λκκϻ   λκκϻ       λκκϻ λκκϻ 

%ÎÔÒÙ ÚÏÎÅ ÇÒÉÄȤ
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ 
ɉÎÏÒÔÈ×ÅÓÔɊ 

λκκϻ ÌÅÓÓ 
0Ô' ÅÎÔÒÉÅÓɕ 

 λκκϻ       λκκϻ λκκϻ 

2ÅÌÅÖÁÎÔ ÌÏÁÄ ÚÏÎÅ  λκκϻ  λκκϻɕɕ λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ   

3ÙÓÔÅÍ 
ÂÁÌÁÎÃÉÎÇɕɕɕ 

 κϻ ÔÏ λκκϻ  κϻɕɕ κϻ ÔÏ λκκϻ μκϻ ÔÏ 
λκκϻ 

νοϻ ÔÏ 
λκκϻ 

κϻ ÔÏ λκκϻ κϻ ÔÏ λκκϻ   

"ÁÓÅÌÏÁÄ    κϻ  κϻɕɕ κϻ μκϻ νοϻ κϻ κϻ   

+ÁÌÔÅ 
$ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ 

'ÅÒÍÁÎÙ  λκκϻ κϻ λκκϻ κϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻ λκκϻɕɕɕɕ κϻ λκκϻɕɕɕɕɕ 

(ÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 2% 
ÓÔÏÒÁÇÅ 

'ÅÒÍÁÎÙ κϻ λκκϻ κϻ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍ 
ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ 

κϻ κϻ πκϻ νοϻ κϻ κϻ λκκϻ λκκϻ 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓȾÁÃÒÏÎÙÍÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓȡ )0 Ђ ɉÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒɊ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔȟ #'4 Ђ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ #(0 Ђ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÕÎÉÔÓȟ 0(( Ђ 0ÒÉÖÁÔÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ #43 Ђ 
ÃÏÍÍÅÒÃÅȾÔÒÁÄÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÅÃÔÏÒȟ 0Ô' Ђ 0Ï×ÅÒȤÔÏȤ'ÁÓ ɉÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓɊȟ ÏÔÈÅÒ Ђ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏÎȤÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ɕ )Î ÔÈÅ ÇÒÉÄȤÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÏÌÁÔÉÌÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÐÌÁÎÔÓ ɉ0Ô'Ɋ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÒÉÅÓȢ 
ɕɕ %ØÉÔÓ ÆÏÒ μκνρ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκξοȟ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÅØÉÔ ÆÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ )0Ó ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅÓȢ 4ÈÅ ÅØÉÔÓ ÏÃÃÕÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÎÔÒÙ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÌÏÁÄ ÚÏÎÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ 

ɕɕɕ %ÎÔÒÙ Ⱦ ÅØÉÔ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÚÏÎÅ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÎ Á ÐÒÏȤÒÁÔÁ ÂÁÓÉÓȢ 

ɕɕɕɕ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκξο ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÄÕÒÉÎÇ +ÁÌÔÅ $ÕÎËÅÌÆÌÁÕÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÌÅØÉÂÌÅ ɉÅȢÇȢ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÏÎȤÓÉÔÅ ÓÔÏÒÁÇÅɊȢ 
ɕɕɕɕɕ 4ÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÏÎȤÖÏÌÁÔÉÌÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ )ÎÐÕÔ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

πρ 

 

 

 

 

 

  

 
  

3ÔÁÔÕÓ ÏÆ .ÅÔ×ÏÒË %ØÐÁÎÓÉÏÎ  
-ÅÁÓÕÒÅÓ 

 

ξ 

 
  



 

 

3ÔÁÔÕÓ ÏÆ .ÅÔ×ÏÒË %ØÐÁÎÓÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

πς 

ξ  3ÔÁÔÕÓ ÏÆ .ÅÔ×ÏÒË %ØÐÁÎÓÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ ξȢλ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÓ ÏÎ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοȟ ×ÈÉÌÅ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ξȢμ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμοȢ #ÈÁÐÔÅÒ ξȢν ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ μκμμɀμκνμȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ξ ÔÈÕÓ ÆÕÌÆÉÌÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÃ ɉμɊ %Î7' ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

ξȢλ  -ÅÔÈÁÎÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο 

4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ (ȤÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÎ ,ȤÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅÓÅ Ô×Ï 

ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÉÇÕÒÅȢ  

&ÉÇÕÒÅ λνȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË 
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3ÔÁÔÕÓ ÏÆ .ÅÔ×ÏÒË %ØÐÁÎÓÉÏÎ -ÅÁÓÕÒÅÓ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

πσ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ μκμξȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÂÙ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ $3/ÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ μκμοȢ 

ξȢμ  ÉÎÉÔÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ  

ξȢμȢλ  -ÅÔÈÁÎÅ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË μκμοȟ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓȡ 

Ɇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ  

Ɇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ  

Ɇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ  

Ɇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμμɀμκνμ ÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ 

ɀ 4ÈÅ &ÉÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ $ÅÃÉÓÉÏÎ ɉ&)$Ɋ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÎÄ  

ɀ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÍÉÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÌÁ× ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÂÔÁÉÎÅÄȢ  

&ÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
×ÁÙ ÁÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ )Î ÅÆÆÅÃÔȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÔÁÔÕÓ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

ξȢμȢμ  (ÙÄÒÏÇÅÎ 

0ÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ μςÑ ɉςɊ %Î7'ȟ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμρ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÂÙ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμο ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÄÅÆÉÎÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 

ξȢμȢν  -ÅÁÓÕÒÅÓ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÅÉÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμμɀ
μκνμ ɉ4ÁÂÌÅ ςɊ ÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ɉ4ÁÂÌÅ σɊȟ ×ÅÒÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ 
.$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 

4ÁÂÌÅ ςȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

λ κπρȤκμÁ 6ÏÉÇÔÓÌÁÃÈȤ0ÁÆÆÒÁÔÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

μ κπρȤκνÂ 
0ÁÆÆÒÁÔÈ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ν λλμȤκν (ÅÉÌÂÒÏÎÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ξ λλπȤκμ 
7ÉÅÒÎÓÈÅÉÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ɉ(ÅÉÌÂÒÏÎÎ 
ÁÒÅÁɊ 

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ο λλσȤκν !ÃÈÉÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

π μκξȤκμÁ :%%,).+ λ /'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 
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μκμο  

  

ρκ 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

ρ μκξȤκμÂ 
:%%,).+ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÌÅÈÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ς μκξȤκμÃ 
:%%,).+ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔȢ (ÕÂÅÒÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

σ μκξȤκνÄ 
:%%,).+ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔÏÌÂÅÒÇ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

λκ μκοȤκμÁ :%%,).+ μ /'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

λλ μκοȤκνÂ 
:%%,).+ μ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ,ÅÇÄÅÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

λμ μκπȤκμ -ÉÔÔÅÌÂÒÕÎÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  .Á4ÒÁÎ;$Ⱦ/'% 

λν νκκȤκμ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÌÍÈÕÓÅÎ 
ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ 
ÓÙÓÔÅÍ 

'5$ 

λξ νκμȤκλ $ÁÔÔÅÌÎȤ(ÅÒÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

λο νκοȤκμ 4%.0 ÒÅÖÅÒÓÁÌ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

λπ νκρȤκλ -ÉÔÔÅÌÂÒÕÎÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  .Á4ÒÁÎ;$Ⱦ/'% 

λρ νλμȤκμ -%'!, ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ 2ÉÍÐÁÒ .Á4ÒÁÎ;$Ⱦ/'% 

λς νμκȤκλ 
#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÒÇÈÅÉÍ λ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁ ÔÏ (ȤÇÁÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

λσ ννλȤκλ 3ÃÈÅÉÄÔ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  /'% 

μκ νννȤκμ 
!ÓÂÅÃË -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

μλ ννοȤκμÁ 
+ÅÍÐÅÒÓÈĘÈÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

μμ ννοȤκμÂ 
7ÉÐÐÅÒÆİÒÔÈȤ.ÉÅÄÅÒÓÃÈÅÌÄÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ 

/'% 

μν ννρȤκμ 0ÏÒÚ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  /'% 

μξ ννςȤκμ 0ÁÆÆÒÁÔÈ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  /'% 

μο ξκμȤκμÂ 7ÅÒÔÉÎÇÅÎ μ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

μπ ξκμȤκμÃ +ĘÔÚ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

μρ ξλπȤκμ ,ÅÇÄÅÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ /'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

μς ξλςȤκμ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 3ÃÈÁÒÅÎÓÔÅÔÔÅÎ 
ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ 

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

μσ ξμμȤκλ %ÌÔÅÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ /'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

νκ ξνλȤκμ %ÍÓÔÅË -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '4' .ÏÒÄ 

νλ ξνοȤκν 
!ÌÔÅÎÁ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

νμ ξνσȤκλ 
0ÁÔÔÓÃÈÅÉÄ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

νν ξξκȤκμ %ÒÆÔÓÔÁÄÔȤ%ÕÓËÉÒÃÈÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

νξ ξξλȤκμ 
6ÉÎÎÈÏÒÓÔ ÖÁÌÖÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 
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ρλ 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

νο ξξμȤκμ 
!ÈÌÔÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

νπ ξξνȤκμ 
$ÒÏÈÎÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

νρ ξξξȤκλÁ 
7ÅÒÎÅȾ3ÔÏÃËÕÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

νς ξξπȤκλ 
7ÉÐÐÅÒÆİÒÔÈȤ.ÉÅÄÅÒÓÃÈÅÌÄÅÎ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

νσ ξξςȤκλ 
%ÕÓËÉÒÃÈÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ξκ ξξσȤκμ 
%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ (ÅÉÌÂÒÏÎÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ɉ3%, λɊ 

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ξλ οκλȤκμÁ 7ÁÌÌÅȤ7ÏÌÆÓÂÕÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ '5$ 

ξμ οκλȤκνÅ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÔÅÒÌİħ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ  

'5$ 

ξν οκμȤκνÂ (ÅÔÌÉÎÇÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

ξξ οκμȤκνÁ "ÒÕÎÓÂİÔÔÅÌȤ(ÅÔÌÉÎÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ '5$ 

ξο οκνȤκνÂ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ÍÂÓÅÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

ξπ οκξȤκλÁ 
%04Ȥ2ÙÓÕÍ ɀ 2ÙÓÕÍȤ&ÏÌÍÈÕÓÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

'5$Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ξρ οκξȤκμÂ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ &ÏÌÍÈÕÓÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

ξς οκξȤκμÃ %ÍÄÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

ξσ οκρȤκλÁ %5'!, ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ/.42!3 

οκ οκρȤκλÈ "ĘÒÎÉÃËÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ɉ$­'Ɋ /.42!3 

ολ οκρȤκλÌ 
2ÅÖÅÒÓÁÌ ÏÆ (ÏÌÔÕÍ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$Ⱦ/'% 

ομ οκρȤκμÄ 2ÁÄÅÌÁÎÄ )) ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ &ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ/.42!3 

ον οκςȤκλ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ,ÅÏÎÂÅÒÇȤ7ÅÓÔ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ  

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

οξ ομξȤκλ 
3ÔÅÉÎÆÅÌÄȤ$İÐÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

οο ομοȤκμ 
-ÅÅÒÂÕÓÃÈ /ÓÔÅÒÒÁÔÈ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

οπ ομπȤκλ (ÁÍÍȤ"ÅÒÇËÁÍÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

ορ ομςȤκλ -ÅÒÓÃÈÈÏÖÅÎȤ$ÁÂÅÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

ος ομσȤκλ %ÌÔÅÎȤ3ÔȢ (ÕÂÅÒÔ ÖÁÌÖÅ ÓÔÁÔÉÏÎÓ  4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓȾ/'% 

οσ ονκȤκλ #ÏÌÏÇÎÅȤ$ÏÒÍÁÇÅÎ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ 4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

πκ οομȤκλ -ÉÔÔÅÌÂÒÕÎÎȤ3ÃÈ×ÁÎÈÅÉÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

πλ οοξȤκλ (İÇÅÌÈÅÉÍȤ4ÁÎÎÅÎËÉÒÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

πμ οοοȤκν #ÒÏÓÓȤÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 4%.0 ) ÔÏ 4%.0 )) &ÌÕØÙÓȾ/'% 
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ρμ 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

πν πκλȤκλ 
-Ǫ2 ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÁÔ ,ÁÕÃÈÈÁÍÍÅÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

/.42!3 

πξ πκμȤκμ 3ÃÈ×ÁÎÈÅÉÍȤ!Õ ÁÍ 2ÈÅÉÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

πο πκνȤκλ 3ÃÈ×ÁÒÚÁÃÈȤ%ÃËÁÒÔÓ×ÅÉÅÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

ππ πκξȤκλ 4ÁÎÎÅÎËÉÒÃÈȤ(İÓÉÎÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓȾ/'% 

πρ πμοȤκλ 3ÃÈÁÒÅÎÓÔÅÔÔÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

πς πξοȤκλ .ÅÕÅÎËÉÒÃÈÅÎȤ2ÈÅÉÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

πσ πολȤκλ 
.ÅÕÓÓ 2ÈÅÉÎÐÁÒË -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ρκ πομȤκλ 
%ÎÇÅÌÂÏÓÔÅÌ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ρλ ποξȤκμ )ÓÅÒÌÏÈÎ (ÅÎÎÅÎ ÖÁÌÖÅ ÓÔÁÔÉÏÎ  /'% 

ρμ πορȤκλ 
#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ (ȤÇÁÓ ɉ2ÅÈÄÅÎȤ"ÁÓÓÕÍ 
ÁÒÅÁɊ 

.Ï×ÅÇÁ 

ρν ποσȤκλ 
#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ (ȤÇÁÓ ɉ+ÏÌÓÈÏÒÎȤ
!ÈÌÔÅÎȤ%ÍÐÅÌÄÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙɊ 

.Ï×ÅÇÁ 

ρξ ςμξȤκλ 
-ÅÓÃÈÅÄÅȤ"ÏÃËÕÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ρο ςμοȤκλ 
!ÒÎÓÂÅÒÇȤ.ÉÅÄÅÒÅÉÍÅÒ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ρπ ςμπȤκλ $İÒÅÎ ÌÏÏÐ ÌÉÎÅ 4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ρρ ςμρȤκλ .ÉÔÔÉÎÇÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ  ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

ρς ςολȤκλ 7!, 0ÁÒÔ λ /'% 

ρσ ςονȤκλ 
7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ςκ ςοοȤκλ 
&ÒÉÅÄÅÂÕÒÇȤ(ÏÒÓÔÅÎ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ςλ ςπμȤκλ 3ÁÎÄÅ .İÔÔÅÒÍÏÏÒȾ *ÅÍÇÕÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ '4' .ÏÒÄ 

ςμ ςπνȤκλ 7ÅÓÔÅÒÓÔÅÄÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '4' .ÏÒÄ 

ςν ςπξȤκλ 3ÁÎÄÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '4' .ÏÒÄ 

ςξ ςποȤκλ 
,ÅÅÒ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

'4' .ÏÒÄ 

ςο ςρμȤκλ 
#ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÆÏÒ ,.' 3ÔÁÄÅ 
ɉÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ 
&325Ɋ 

'5$ 

ςπ ςρνȤκλ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ,.' 3ÔÁÄÅ ÐÌÁÎÔ 
ɉÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ 
&325Ɋ 

'5$ 

ςρ ςρξȤκλ 
0ÁÒÔÉÁÌ ÕÓÅ ÏÆ $3/ ÌÉÎÅ "ÒÕÎÓÂİÔÔÅÌȤ
+ÌÅÉÎ /ÆÆÅÎÓÅÔÈ ɉÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ &325Ɋ 

'5$ 

ςς ςςμȤκμ #ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ %34 ,ÕÂÍÉÎ μ 
&ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ.%, 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ 
/.42!3 
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ρν 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

ςσ ςςνȤκλ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 2ÁÄÅÌÁÎÄ μ &ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ/.42!3 

σκ σκλȤκλÁ 
7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎ μȟ 6ÏÓÌÁÐÐÅÒ 'ÒÏÄÅÎ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

σλ σκμȤκλ 7!, 0ÁÒÔ μ /'% 

σμ σκξȤκλ 
!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÖÅÒÓÁÌ 
-ÅÄÅÌÓÈÅÉÍȤ-ÉÔÔÅÌÂÒÕÎÎ 

/'%Ⱦ.Á4ÒÁÎ;$ 

σν σλνȤκλ %5'!,Ȥ*!'!,Ȥ/0!, ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
&ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ,ÕÂÍÉÎȤ"ÒÁÎÄÏÖ 
'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ/.42!3Ⱦ/0!, ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

σξ σλξȤκλ /0!,Ȥ34%'!, ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
'!3#!$%Ⱦ,ÕÂÍÉÎȤ"ÒÁÎÄÏÖ 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ 
/0!, 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

σο σλοȤκμ 
#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÏÒÔ 
ÉÎ ,ÕÂÍÉÎ 

&ÌÕØÙÓ $Ⱦ'5$Ⱦ,ÕÂÍÉÎȤ"ÒÁÎÄÏÖ 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ 
.%, 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ/0!, ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

σπ σλπȤκμ "%' ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ &ÌÕØÙÓ $Ⱦ'!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ/.42!3 

σρ σμλȤκλ 
&ÌÏ× ÒÅÖÅÒÓÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 1ÕÁÒÎÓÔÅÄÔ 
ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

σς σξοȤκλ 
#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÅÍÅÎȤ7ÅÓÔ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

'5$ 

σσ λκλμȤκλ 
4ÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ "'! .ÏÎÎÅÎÄÏÒÆ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ *!'!, ÔÏ 
."" ÁÔ *İÔÅÒÂÏÇ 

'!3#!$% 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÁÂÌÅ σȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμο 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒ 

λ +,.κννȤκλÁ 
(ÁÎÅËÅÎÆßÈÒȤ3ÃÈÅÐÓÄÏÒÆ λ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

μ +,.λκλȤκλ 
,ÅÕÎÁ 3İÄȤ,ÅÕÎÁ 3İÄ λ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ν +,5κονȤκλ 
3ÃÈÅÐÓÄÏÒÆȤ&ÒÅÎÓ×ÅÇÅÎ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

ξ +,5κοξȤκλ 
&ÒÅÎÓ×ÅÇÅÎȤ"ÁÄ "ÅÎÔÈÅÉÍ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

ο +,5λκρȤκλ 
"ÁÄ ,ÁÕÃÈÓÔßÄÔȤ-ÉÌÚÁÕ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

π +,5λκσȤκλ -ÉÌÚÁÕȤ,ÅÕÎÁ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ /.42!3 

ρ +,5λλλȤκλÁ ,ÅÕÎÁȤ,ÅÕÎÁ 3İÄ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ /.42!3 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ξȢμȢξ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοȢ 
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ρξ 

4ÁÂÌÅ λκȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοɊ 

.Ï )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

λ ξκμȤκμÁ !5'534! ɉ7ÅÒÔÉÎÇÅÎȤ+ĘÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅɊ ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

μ ξλρȤκμ 
-ĘÒÓÃÈ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ ɉ.ÏÒÔÈÅÒÎ 
"ÌÁÃË &ÏÒÅÓÔ ÌÉÎÅɊ 

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ν ξνρȤκμ 
(ÅÉÄÅÎȤ"ÏÒËÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ξ ξξξȤκμÂ 
7ÅÒÎÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

ο ξολȤκμ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎ !Õ ÁÍ 
2ÈÅÉÎ 

ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

π ομρȤκλ 3ÔÏÃËÕÍȤ"ÏÃËÕÍ (ĘÖÅÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

ρ πλμȤκμ ,ĘÃÈÇÁÕȤ!ÌÔÂÁÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ɉ3%, μɊ ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ς πλξȤκμ (ÅÉÄÅÌÂÅÒÇȤ(ÅÉÌÂÒÏÎÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ɉ3%, νɊ ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

σ πμκȤκμ +ÉÒÃÈÈÅÉÍ ÕÎÔÅÒ 4ÅÃË -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

λκ πμλȤκμ (ÉÔÔÉÓÔÅÔÔÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â×ȾÂÁÙÅÒÎÅÔÓ  

λλ πμσȤκμ 2ÅÃËÒÏÄ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ  '!3#!$% 

λμ ςλοȤκμ ,ÁÕÃÈÈÁÍÍÅÒ μ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  /.42!3 

λν ςμμȤκλ 
$ÒÏÈÎÅ μ-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

λξ ςοπȤκλ %ÔÚÅÌȤ7ÁÒÄÅÎÂÕÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

λο ςορȤκλ 
7ÁÒÄÅÎÂÕÒÇ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

λπ ςοςȤκλ 7ÁÒÄÅÎÂÕÒÇȤ$ÒÏÈÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

λρ ςροȤκλ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 2ÅÈÄÅÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'!3#!$% 

λς σξνȤκμ ,ÅÎÇÔÈÁÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

λσ σξρȤκμ 
2ÅÒÏÕÔÉÎÇ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ,ÅÕÎÁȤ
.ÅÍÐÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

/.42!3 

μκ σπξȤκλ ,ÁÕÃÈÈÁÍÍÅÒ ))) -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  /.42!3 

μλ λκξκȤκλÁ 
3ÙÓÔÅÍ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÍÓÂİÒÅÎȤ
"ÁÄ "ÅÎÔÈÅÉÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

/.42!3 

μμ λκξκȤκλÇ 
3ÙÓÔÅÍ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÄ 
"ÅÎÔÈÅÉÍȤ,ÅÇÄÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

/'% 

μν λκξκȤκλÈ 
3ÙÓÔÅÍ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ,ÅÇÄÅÎȤ
$ÏÒÓÔÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

μξ λκολȤκλ 
4ÒÁÎÓÆÅÒ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÂÂÁÕȤ'ÒÏħËÕÇÅÌ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÓÙÓÔÅÍ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

μο λλκμȤκλ 
#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ( ÇÁÓ ɉÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÒÅÁȡ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁȾÕÐÓÔÒÅÁÍɊ 

'5$ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
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ρο 

4ÁÂÌÅ λλȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοɊ 

.Ï #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ (4./Ⱦ$3/Ȥ(#./ 

λ !.$κνκȤκλ (μȤνκνκȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

μ !.$κνλȤκλ (μȤνκνλȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

ν !.$κνμȤκλ (μȤνκνμȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

ξ !.$κννȤκλ (μȤνκννȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

ο !.$κνξȤκλ (μȤνκνξȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

π !.$κνοȤκλ (μȤνκνοȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

ρ !.$κνπȤκλ (μȤνκνπȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

ς !.$κξκȤκλ (μȤνκξκȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 
'ÍÂ( 

σ +,5κκνȤκλ (μȤκκνȤκλÁ 
(ÁÉÍÉÎÇȤ,ÅÎÇÔÈÁÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

λκ +,5κκξȤκλ (μȤκκξȤκλ 
,ÅÎÇÔÈÁÌȤ"ÕÒÇËÉÒÃÈÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

λλ +,5κλνȤκλ (μȤκλνȤκμ 
(9/3 ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ /0!,Ɋ ɉ,ÕÂÍÉÎȤ
5ÃËÅÒÍÁÒËɊ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'!3#!$%Ⱦ,"4' 

λμ +,5κλξȤκλ (μȤκλξȤκλ 
(9/3 ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ /0!,Ɋ ɉ5ÃËÅÒÍÁÒËȤ
2ÁÄÅÌÁÎÄɊ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'!3#!$%Ⱦ,"4' 

λν +,5κλπȤκλ (μȤκλπȤκλ 
(92!" ɉ2ÁÄÅÌÁÎÄȤ"ÏÂÂÁÕɊ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'!3#!$% 

λξ +,5κνλȤκλ (μȤκνλȤκλ 
&ÏÌÍÈÕÓÅÎȤ.İÔÔÅÒÍÏÏÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

λο +,5κνμȤκλ (μȤκνμȤκλ 
&ÏÌÍÈÕÓÅÎȤ!ÃÈÉÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

λπ +,5κννȤκλ (μȤκννȤκλ 
'ÁÎÄÅÒËÅÓÅÅȤ"ÒÅÍÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

λρ +,5κνςȤκλ (μȤκνςȤκλ 
!ÃÈÉÍȤ(ÅÉÄÅÎÁÕ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

λς +,5κξνȤκλ (μȤκξνȤκλ 
(ÅÉÄÅÎÁÕȤ%ÃËÅÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

λσ +,5κξξȤκλ (μȤκξξȤκλ 
%ÃËÅÌȤ,ÅÖÅÒÓÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$ 

μκ +,5κολȤκλ (μȤκολȤκλ 
,ÉÎÇÅÎȤ,ÉÎÇÅÎ .ÏÒÄ λ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

μλ +,5κομȤκλ (μȤκομȤκλ 
3ÃÈÅÐÓÄÏÒÆȤ,ÉÎÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 
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ρπ 

.Ï #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ (4./Ⱦ$3/Ȥ(#./ 

μμ +,5κοξȤκλ (μȤκοξȤκλ "ÁÄ "ÅÎÔÈÅÉÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ .Ï×ÅÇÁ 

μν +,5κππȤκλ (μȤκππȤκλ 
'ÅÔ(μ %ÍÓÂİÒÅÎȤ"ÁÄ "ÅÎÔÈÅÉÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'% 

μξ +,5κςρȤκλ (μȤκςρȤκλ 
'ÅÔ(μ "ÁÄ "ÅÎÔÈÅÉÍȤ,ÅÄÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

μο +,5κςςȤκλ (μȤκςςȤκλ 
'ÅÔ(μ ,ÅÇÄÅÎȤ$ÏÒÓÔÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

μπ +,5κσρȤκλÂ (μȤκσρȤκλÂ 
0ÌÁÕħÉÇȤ,İÐÔÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

μρ +,5λκλȤκλ (μȤλκλȤκλ 
7ÅÆÅÎÓÌÅÂÅÎȤ7ÅÄÒÉÎÇÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

μς +,5λκνȤκλ (μȤλκνȤκλ 
7ÅÄÒÉÎÇÅÎ λȤ'ÌĘÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

μσ +,5λμσȤκλ (μȤλμσȤκλÁ 
'%4(μ 6ÌÉÅÇÈÕÉÓȤ+ÁÌÌÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νκ +,5λνκȤκλ (μȤλνκȤκλ 
'%4(μ +ÁÌÌÅȤ/ÃÈÔÒÕÐ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νλ +,.κλπȤκλ (μȤλκλπȤκλ 
%ÌÓÆÌÅÔÈȤ2ÁÎÚÅÎÂİÔÔÅÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

νμ +,.κξςȤκλ (μȤλκξςȤκλ 
'ÅÔ(μ (ÅÅËȤ%ÐÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

νν +,.κοκȤκλ (μȤλκοκȤκλÁ 
'ÅÔ(μ $ÏÒÓÔÅÎȤ(ÁÍÂÏÒÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νξ +,.λκοȤκλ (μȤλλκοȤκλ 
(925, ɉ2ÕÂÅÎÏ×Ȥ,ÕÂÍÉÎɊ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'!3#!$% 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ξȢμȢο  &ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÕÌÆÉÌ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

4ÁÂÌÅ λμȡ &ÕÒÔÈÅÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοɊ 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

λ ξνπȤκμÁ -ÁÒÂÅÃËȤ(ÅÉÄÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ /'% 

μ ονλȤκλÁ !ÐÐÅÌÄÏÒÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ν ονλȤκλÂ 8ÁÎÔÅÎ ÖÁÌÖÅ ÓÔÁÔÉÏÎ  4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ 

ξ πμμȤκλ %ÉÃÈÓÔÅÇÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  ÔÅÒÒÁÎÅÔÓ Â× 

ο ρπρȤκν %ÌÂÅ 3İÄȤ!ÃÈÉÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ '5$ 

π ςκμȤκλ ,ÁÕÃÈÈÁÍÍÅÒ ÖÁÌÖÅ ÓÔÁÔÉÏÎ  '!3#!$%Ⱦ'5$Ⱦ/.42!3Ⱦ&ÌÕØÙÓ $ 

ρ ςνσȤκμ 3ÏÎÓÂÅÃË -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓȾ/'% 
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ρρ 

.ÏȢ )$ ÎÕÍÂÅÒ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅ 'ÁÓ 43/ 

ς ςςκȤκμ 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 7ÉÔÔÅÎÂÕÒÇ 
ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ 

.%, 'ÁÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȾ'5$Ⱦ&ÌÕØÙÓ $ 

σ σλσȤκμ !ÃÈÉÍ 7ÅÓÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

λκ σμκȤκμ !ÃÈÉÍ ÃÅÎÔÒÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ  '5$ 

λλ λκλνȤκλ 
4ÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ 34%'!, ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÆÒÏÍ 'ÅÒÁ ÔÏ 
2İÃËÅÒÓÄÏÒÆ 

'!3#!$% 

λμ λκνλȤκλ 
!ÃÈÉÍ 7ÅÓÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

'5$ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÁÒÅ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμρȢ !Ó ÔÈÅÉÒ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÁÎ ÂÅÆÏÒÅ νλ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ μκμοȟ ÔÈÅÓÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎ 
μςÑɉςɊ %Î7' ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ λνȡ &ÕÒÔÈÅÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÁÓ ÏÆ λ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ μκμοɊ  

.ÏȢ #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅ 

(4./Ⱦ(#./ 

λ !.$κνρȤκλ (μɀνκνρȤκλÁ 
,ÅÖÅÒÓÅÎȤ(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 'ÍÂ( 

μ !.$κνρȤκλ (μȤνκνρȤκλÂ ,ÅÖÅÒÓÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ (ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 'ÍÂ( 

ν !.$κνςȤκλ (μɀνκνςȤκλ 
,ÅÖÅÒÓÅÎȤ(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 'ÍÂ( 

ξ !.$κνσȤκλ (μɀνκνσȤκλ 
(ÁÍÂÕÒÇ 3İÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 'ÍÂ( 

ο !.$κπρȤκλ (μɀνκπρȤκλ 
-İÈÌÂÅÒÇȤ2ĘÄÅÒÁÕ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

3ÁÃÈÓÅÎ.ÅÔÚÅ (3Ȣ($ 'ÍÂ( 

π !.$λλξȤκλ (μɀνλλξȤκλ 
2ĘÄÅÒÁÕȤ'ÒĘÄÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

3ÁÃÈÓÅÎ.ÅÔÚÅ (3Ȣ($ 'ÍÂ( 

ρ !.$λλοȤκλ (μɀνλλοȤκλ 
2ĘÄÅÒÁÕȤ2ÉÅÓÁ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

3ÁÃÈÓÅÎ.ÅÔÚÅ (3Ȣ($ 'ÍÂ( 

ς !.$λλσȤκλ (μɀνλλσȤκλ 
-ÏÏÒÂÕÒÇ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

(ÁÍÂÕÒÇÅÒ %ÎÅÒÇÉÅÎÅÔÚÅ 'ÍÂ( 

σ +,.κκξȤκλ (μȤλκκξȤκλ 
&ÏÒÃÈÈÅÉÍȤ)ÒÓÃÈÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓȾ/'% 

λκ +,.κλοȤκλ (μȤλκλοȤκλÁ 
%ÍÄÅÎȤ/ÓÔȤ.İÔÔÅÒÍÏÏÒ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

λλ +,.κλοȤκλ (μȤλκλοȤκλÂ ,ÅÅÒȾ .İÔÔÅÒÍÏÏÒ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'4' .ÏÒÄ 

λμ +,.κλσȤκλ (μȤλκλσȤκλÁ 
2ÁÓÔÅÄÅȤ7ÅÓÔÅÒÓÔÅÄÅ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

λν +,.κλσȤκλ (μȤλκλσȤκλÂ 7ÅÓÔÅÒÓÔÅÄÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ '4' .ÏÒÄ 
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.ÏȢ #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅ 

(4./Ⱦ(#./ 

λξ +,.κμνȤκλ (μȤλκμνȤκλÁ 
0ÅÉÎÅȤ(ÁÌÌÅÎÄÏÒÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'5$ 

λο +,.κμνȤκλ (μȤλκμνȤκλÂ 
3ÁÌÚÇÉÔÔÅÒȤ(ÁÌÌÅÎÄÏÒÆ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

'5$Ⱦ/.42!3 

λπ +,.κμρȤκλ (μȤλκμρȤκλÁ 
!ÃÈÉÍȤ,ÕÔÔÕÍȾ,ÅÈÒÉÎÇÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'5$ 

λρ +,.κμρȤκλ (μȤλκμρȤκλÂ !ÃÈÉÍ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ '5$Ⱦ/.42!3 

λς +,.κμσȤκλ (μȤλκμσȤκλ 
$ÙËÈÁÕÓÅÎȤ'ÁÎÄÅÒËÅÓÅÅ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'5$ 

λσ +,.κννȤκλÂ (μȤλκννȤκλÂ 
(ÁÎÅËÅÎÆßÈÒȤ3ÃÈÅÐÓÄÏÒÆ μ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢμ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

μκ +,.κνξȤκλ (μȤλκνξȤκλ 
,ÉÎÇÅÎȤ,ÉÎÇÅÎ .ÏÒÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

.Ï×ÅÇÁ 

μλ +,.κνοȤκλ (μȤλκνοȤκλ 
(μÅÒÃÕÌÅÓ 7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎȤ
#ÏÁÓÔÁÌ 0ÉÐÅÌÉÎÅ ɉ7+,Ɋ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ'!3#!$% 

μμ +,.κνπȤκλ (μȤλκνπȤκλ 
(μÅÒÃÕÌÅÓ .ÏÒÔÈ 3ÅÁȤ2ÕÈÒȤ
,ÉÎË ɉ.2, )Ɋ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ'!3#!$% 

μν +,.κνρȤκλ (μȤλκνρȤκλÁ 
(μÅÒÃÕÌÅÓ .ÏÒÔÈ 3ÅÁȤ2ÕÈÒȤ
,ÉÎË ɉ.2, )))Ɋ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'% 

μξ +,.κνρȤκλ (μȤλκνρȤκλÂ 
"ÕÎÄÅ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌȢ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

μο +,.κνρȤκλ (μȤλκνρȤκλÃ 
%ÍÓÂİÒÅÎ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÉÎÃÌȢ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'% 

μπ +,.κξσȤκλ (μȤλκξσȤκλ 
'ÅÔ(μ $ÏÒÓÔÅÎȤ-ÁÒÌ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/'%Ⱦ.Ï×ÅÇÁ 

μρ +,.κοκȤκλ (μȤλκοκȤκλÂ 
$ÏÒÓÔÅÎ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

μς +,.κππȤκλ (μȤλκππȤκλ 
-ÉÌÚÁÕȤ-ÉÌÚÁÕ λ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

μσ +,.κπρȤκλ (μȤλκπρȤκλ 
.ÅÍÐÉÔÚȤ+ÕÌË×ÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

νκ +,.κςοȤκλ (μȤλκςοȤκλ 

!ÍÅÌÓÂİÒÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅȟ 
ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÃÁÎÁÌ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ɀ 
!ÍÅÌÓÂİÒÅÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÃÁÎÁÌ 
ÃÒÏÓÓÉÎÇȟ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νλ +,.κςρȤκλ (μȤλκςρȤκλ 
7ÁÌÌÁÃÈȤ(ÏÈÆÅÌÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νμ +,.κςςȤκλ (μȤλκςςȤκλ 
-ĘÌÌÅÎȤ!ÖÅÒÂÒÕÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νν +,.κσσȤκλ (μȤλκσσȤκλÁ 
%ÍÓÂİÒÅÎȤ$ÏÒÓÔÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μȾ/'% 
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ρσ 

.ÏȢ #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅ 

(4./Ⱦ(#./ 

νξ +,.κσσȤκλ (μȤλκσσȤκλÂ 
%ÍÓÂİÒÅÎ μ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

/'%Ⱦ4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

νο +,5κκλȤκλ (μȤκκλȤκλÁ 
&ÏÒÃÈÈÅÉÍȤ-İÎÃÈÓÍİÎÓÔÅÒ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

νπ +,5κκμȤκλ (μȤκκμȤκλ 
-İÎÃÈÓÍİÎÓÔÅÒȤ.ÅÕÓÔÁÄÔ ÁȢ 
ÄȢ $ÏÎÁÕ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

νρ +,5κκσȤκλ (μȤκκσȤκλÁ 
)ÒÓÃÈÉÎÇȤ+ĘÓÃÈÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

νς +,5κκσȤκλ (μȤκκσȤκλÂ 
)ÒÓÃÈÉÎÇȤ-ÅÎÎÉÎÇ -Ǫ2 
ÓÔÁÔÉÏÎ 

ÂÁÙÅÒÎÅÔÓ 

νσ +,5κλμȤκλ (μȤκλμȤκλÁ 
:ĘÌÌÎÉÔÚȤ"ÁÄ ,ÁÕÃÈÓÔßÄÔ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

&ÅÒÎÇÁÓ 

ξκ +,5κλμȤκλ (μȤκλμȤκλÂ "ÁÄ ,ÁÕÃÈÓÔßÄÔ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ &ÅÒÎÇÁÓ 

ξλ +,5κμοȤκλÁ (μȤκμοȤκλÁ 
2ÁÎÚÅÎÂİÔÔÅÌȤ3ÁÎÄËÒÕÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

ξμ +,5κμοȤκλÂ (μȤκμοȤκλÂ 
(ÕÎÔÏÒÆȤ%ÌÓÆÌÅÔÈ λ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

ξν +,5κμοȤκλÁ (μȤκμοȤκλÃ 3ÁÎÄËÒÕÇ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ '4' .ÏÒÄ 

ξξ +,5κμρȤκλ (μȤκμρȤκλÁ 
3ÁÎÄÅȤ*ÅÍÇÕÍ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

ξο +,5κμρȤκλ (μȤκμρȤκλÂ 3ÁÎÄÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ '4' .ÏÒÄ 

ξπ +,5κμσȤκλ (μȤκμσȤκμ 
(ÕÎÔÏÒÆȤ2ÁÓÔÅÄÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'4' .ÏÒÄ 

ξρ +,5κνκȤκλ (μȤκνκȤκλÁ 
/ÕÄÅ 3ÔÁÔÅÎÚÉÊÌȤ&ÏÌÍÈÕÓÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'5$ 

ξς +,5κνκȤκλ (μȤκνκȤκλÂ )0 "ÕÎÄÅȾ/ÕÄÅ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ '5$ 

ξσ +,5κξπȤκλ (μȤκξπȤκλÂ 
+ÏÌÓÈÏÒÎȤ3ÏÐÈÉÅÎÔÁÌ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

'5$ 

οκ +,5κσμȤκλ (μȤκσμȤκλ 
+ÅÔÚÉÎȤ"ÕÃÈÈÏÌÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ολ +,5κσνȤκλ (μȤκσνȤκλ 
"ÕÃÈÈÏÌÚȤ!ÐÏÌÌÅÎÓÄÏÒÆ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ομ +,5κσξȤκλ (μȤκσξȤκλÁ 
"ÏÂÂÁÕȤ'ÒÏħËÕÇÅÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ον +,5κσξȤκλ (μȤκσξȤκλÂ "ÏÂÂÁÕ λ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ /.42!3 

οξ +,5κσοȤκλ (μȤκσοȤκλ 
!ÐÏÌÌÅÎÓÄÏÒÆȤ"ÏÂÂÁÕ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

οο +,5κσπȤȤκλ (μȤκσπȤκλ 
'ÒÏħËÕÇÅÌȤ3ÃÈËÅÕÄÉÔÚ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

οπ +,5κσρȤκλÁ (μȤκσρȤκλÁ 
0ÉÐÅÌÉÎÅ 3ÃÈËÅÕÄÉÔÚȤ0ÌÁÕħÉÇ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 
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μκμο  

  

ςκ 

.ÏȢ #ÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ .$0 )$ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅ 

(4./Ⱦ(#./ 

ορ +,5κσςȤκλ (μȤκσςȤκλ 
,İÐÔÉÔÚȤ#ÁÖÅÒÔÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ος +,5κσσȤκλ (μȤκσσȤκλ 
(ÅÎÎÉÃËÅÎÄÏÒÆȤ6ÏÇÅÌÓÄÏÒÆ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

οσ +,5λκκȤκλ (μȤλκκȤκλ 
6ÏÇÅÌÓÄÏÒÆȤ"ÌÕÍÂÅÒÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πκ +,5λκμȤκλ (μȤλκμȤκλ 
7ÅÄÒÉÎÇÅÎȤ7ÅÄÒÉÎÇÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πλ +,5λκξȤκλ (μȤλκξȤκλ 
'ÌĘÔÈÅȤ"ÅÒÎÂÕÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πμ +,5λκοȤκλ (μȤλκοȤκλ 
"ÅÒÎÂÕÒÇȤ0ÒÅÕħÌÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πν +,5λκπȤκλ (μȤλκπȤκλ 
"ÁÄ ,ÁÕÃÈÓÔßÄÔȤ(ÁÌÌÅ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πξ +,5λκςȤκλ (μȤλκςȤκλ 
-ÉÌÚÁÕ λȤ'ÒÏħËÕÇÅÌ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πο +,5λλκȤκλ (μȤλλκȤκλ 
,ÅÕÎÁȤ"ĘÈÌÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ 
-Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

ππ +,5λλλȤκλÂ (μȤλλλȤκλÂ 
,ÅÕÎÁ 3İÄȤ.ÅÍÐÉÔÚ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πρ +,5λλμȤκλ (μȤλλμȤκλ 
#ÁÖÅÒÔÉÔÚȤ-İÈÌÂÅÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

πς +,5λμνȤκλ (μȤλμνȤκλÁ 
#ÏÅÓÆÅÌÄȤ!ÍÅÌÓÂİÒÅÎ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

πσ +,5λμξȤκλ (μȤλμξȤκλ 
!ÍÅÌÓÂİÒÅÎȤ2ÉÎËÅÒÏÄÅ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

ρκ +,5λμοȤκλ (μȤλμοȤκλ 
(ÏÈÆÅÌÄȤ/ÓÓÅÎÂÅÒÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

ρλ +,5λμπȤκλ (μȤλμπȤκλ 
7ÁÌÌÁÃÈȤ-ĘÌÌÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

ρμ +,5λνλȤκλ (μȤλνλȤκλ 
7ÁÌÌÁÃÈȤ8ÁÎÔÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÙÓÓÅÎÇÁÓ (μ 

ρν +,5λνρȤκλ (μȤλνρȤκλ 
!ÐÏÌÌÅÎÓÄÏÒÆȤ7ÉÔÔÅÎÂÅÒÇ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ 

/.42!3 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ξȢν  3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμμɀμκνμ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÅÃÔÉÏÎ λοÃ ɉμɊ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÃÔ ɉ%Î7'Ɋȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ΅ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ÄÅÌÁÙȟ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙȢ 4ÈÅ 
ÆÉÒÓÔ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɍ'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎɎ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ΅ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÉÓ ÍÅÔ ÉÎ !ÎÎÅØ λȢ  
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μκμο  

  

ςλ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȠ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÉÎ !ÎÎÅØ μȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ Á ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÏÍÉÓÓÉÏÎȢ 

#ÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÁÍÅÓ  

4ÈÅ ÇÁÓ 43/Ó ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ 
ÍÁÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅȢ  

4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȡ  

¶ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȡ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÒÏÕÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÁÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȢ  

¶ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÌÁ× ÁÓÐÅÃÔÓȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÒ ÎÅ× ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÍÁÙ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓȢ  

¶ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÁÎÙȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÈÁÓÅÓȢ  
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ςμ 

 

 

  

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ μκνκ 

 

ο 
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2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

ςν 

ο  3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ -ÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ μκνκ 

οȢλ  )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ  

4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÔÏ ν ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ 
ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄȢ )Î ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË μκμοȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÍÅÄÉÕÍȤ
ÔÅÒÍ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÁÎÄÁÔÅ ɀ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ɀ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎ μκνρ ÁÎÄ 
μκξοȢ  

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ΄ ÖÉÅ× ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ Á 
ÍÅÄÉÕÍȤÔÅÒÍ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ μκνκ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξȢ 

!Ó ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢλȢλȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÉÓ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ 
ÄÅÍÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÕÎÃÈÁÎÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ 
ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÂÁÓÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ,4&Ó ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÆÒÏÍ 
$3/Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ μκμξȟ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÁÓ.:6ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ (ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ λξȢ )Ô ÓÔÁÒÔÓ 
×ÉÔÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ,ȤÇÁÓ ÓÕÐÐÌÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ȤÇÁÓ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÈÅÎ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎÙ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ (ȤÇÁÓ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ɀ ÉÆ ÁÎÙ ɀ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÔ ÂÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ×ÏÒË ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 
4ÈÅ ÆÉÎÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÆÔÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 

&ÉÇÕÒÅ λξȡ "ÁÓÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ μκνκ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÉÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÒÅ ÂÁÓÉÃ ÄÁÔÁ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÁÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  



 

 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ -ÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ μκνκ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

ςξ 

&ÉÇÕÒÅ λοȡ )ÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ μκνκ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

!ÌÌ ÉÎÐÕÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ΅μκμο ɀ .$0 
μÎÄ ÄÒÁÆÔ΅ ÃÙÃÌÅȢ 

οȢμ  )ÎÐÕÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 

4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÌÏÏËÓ ÁÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 
ÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÉȢÅȢ ÆÉÒÍ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÐÌÕÓ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÅØÉÔ ÄÅÍÁÎÄȢ 

οȢμȢλ  %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

οȢμȢλȢλ  0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ!ȟ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÅÔÈÁÎÅȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ος '7Å ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔ ÌÉÓÔȢ 4ÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒ ξκ '7Å ɉρς '7ÔÈɊ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ 
νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6ȟ ÌÅÁÖÉÎÇ λπ '7Å ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $3/Ó́ ,4&ÓȢ 

&ÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÁÒÅ ÕÓÅÄ 
ÁÓ ÔÈÅ ÇÁÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 



 

 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ -ÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ μκνκ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

ςο 

οȢμȢλȢμ  )ÎÄÕÓÔÒÙ 

!Ó ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢμȟ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ×ÅÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË μκμο ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÕÐ ÔÏ μκνοȢ  

4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ μκνκȢ &ÏÒ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÉÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

οȢμȢλȢν  $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 

!Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢνȟ ÔÈÅ ,4&Ó ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ μκμοɀμκνο ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
$3/Ó ÉÎ μκμξȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÅÔÈÁÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÉÇÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÁÔ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÆ ÔÈÅ $3/Ó ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÂÌÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξȟ ÔÈÉÓ ,4&ȟ ÃÈÅÃËÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÕÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκȢ  

οȢμȢλȢξ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

&ÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÙÅÁÒ μκνκȟ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÔÏ ÂÅ 

ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÓ πσ '7ÈȾÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !.)+! ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÔÉÏÎȢ !Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢξȟ ÎÏ 

ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ȟÉÆ ÔÈÅÓÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÅÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ 

ÃÁÓÅȢ 

οȢμȢμ  %ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

οȢμȢμȢλ  #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ɉÐÌÕÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎɊȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ λομ '7ÈȾÈ ×ÅÒÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 

οȢμȢμȢμ  3ÔÏÒÁÇÅ 

4ÈÅ ".ÅÔÚ! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ 
λνκ '7ÈȾÈȢ  

4Ï ÃÏÖÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÆÉÒÓÔ ÕÓÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÎ ÔÈÅÉÒ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 
ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎÙ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÉÌÌÉÎÇ ÌÅÖÅÌ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ &ÉÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉμ̈́κμο ɀ .$0 μÎÄ ÄÒÁÆÔ ̈́ÃÙÃÌÅɊȢ 
)ÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  

!Ó ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÔȤÏÆÆ ÄÁÔÅ ÏÆ λ -ÁÙ μκμξȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 
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οȢμȢμȢν  ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ 

&ÏÒ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÌÁÉÍÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÁÓ.:6 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÉÎ 7ÉÌÈÅÌÍÓÈÁÖÅÎȟ "ÒÕÎÓÂİÔÔÅÌȟ 3ÔÁÄÅȟ ,ÕÂÍÉÎȟ -ÕËÒÁÎ ÁÎÄ 
2ÏÓÔÏÃË ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ρσ '7ÈȾÈȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

4Ï ÍÅÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ξ '7ÈȾÈ ÏÆ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÉÎ -ÕËÒÁÎȢ 

οȢμȢμȢξ  $ÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 

)Î ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ %ÌÂÅȤ7ÅÓÅÒ ÁÎÄ 7ÅÓÅÒȤ%ÍÓȟ ÔÈÅ )ÍÂÒÏÃËȟ 'ÒÏÏÔÈÕÓÅÎȟ ,ÅÅÒ ÁÎÄȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȟ -ÕÎÓÔÅÒ ÇÁÓ ÆÉÅÌÄÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ "6%' ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÉÅÌÄÓ ÈÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ÁÒÏÕÎÄ νμκ -7 ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅØÔÒÁÐÏÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ "6%' ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÉÎ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅȢ &ÒÏÍ '9 μκμσȾμκνκ ÏÎ×ÁÒÄÓȟ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ,ȤÇÁÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÙ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 'ÅÒÍÁÎ 
,ȤÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÍÉØÅÄ ×ÉÔÈ (ȤÇÁÓȢ  

4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ν '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

)Î μκμνȟ μξμ ÐÌÁÎÔÓ ÆÅÄ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÇÒÉÄȟ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ÅÎÔÒÉÅÓ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ λκȢμ 47È 
ɉÃÁÌÏÒÉÆÉÃ ÖÁÌÕÅɊ ɍ".ÅÔÚ! μκμξɎȢ 4ÈÅ ÄÅÎÁ Ȭ%ÉÎÓÐÅÉÓÅÁÔÁÌÁÓȭ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÏÒ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɍÄÅÎÁ μκμοɎȢ )Ô ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÔÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅ ÆÅÅÄȤÉÎ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ 
3ÙÎÔÈÅÔÉÃ ÍÅÔÈÁÎÅ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÙ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ  

!Î ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ λ '7ÈȾÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÕÍÅÄ ÆÏÒ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅȢ 

4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ξ '7ÈȾÈ ÆÏÒ ÂÏÔÈȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅȢ 

οȢμȢμȢο  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ (ȤÇÁÓ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ (Ȥ
ÇÁÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ 

οȢν  -ÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÎÄ ,ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÁÓ ÍÁÒËÅÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÉÌÌ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ,ȤÇÁÓȢ 4ÈÉÓ ,ȤÇÁÓ ÃÏÍÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÒÏÍ 
'ÅÒÍÁÎ ÁÎÄ $ÕÔÃÈ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

-ÅÔÈÁÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 'ÒÏÎÉÎÇÅÎ ÆÉÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ μκμνȾμκμξ ×ÉÎÔÅÒ ÓÅÁÓÏÎ ÏÎ×ÁÒÄÓ ɍ-%!#0 μκμξɎȢ 4ÈÅ 
'ÒÏÎÉÎÇÅÎ ÆÉÅÌÄ ×ÁÓ ÆÉÎÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ μκμξ ɍ-%+ μκμνɎȢ ,ȤÇÁÓ ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÉÎÔÏ 'ÅÒÍÁÎÙ ÎÏ× ÃÏÍÅÓ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÒÏÍ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȢ  

,ȤÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇȢ 4Ï ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅÓÅ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ 
ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ 
,ȤÇÁÓ ÔÏ (ȤÇÁÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎ μκλοȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ νȢπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÇÁÓ 
ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκμοȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ,ȤÇÁÓ ÔÏ (ȤÇÁÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ '9 μκμςȾμκμσȟ 
ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ,ȤÇÁÓ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÐÌÁÙ Á ÄÉÒÅÃÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ μκνκȢ &ÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÏÆ 
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ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÒÉÅÆ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÕÐ ÔÏ μκνκȢ 

οȢνȢλ  ,ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

#ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ μκμξ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ,ȤÇÁÓ ÔÏ (ȤÇÁÓ 
ɍ43/ 'ÁÓ μκμξɎȟ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÉÎÐÕÔ ÖÁÌÕÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ,ȤÇÁÓ 
ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ λ '7ÈȾÈ ÆÏÒ '9 μκμξȾμκμοȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ '9Ó ÁÌÓÏ ÓÈÏ× ÓÌÉÇÈÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ,Ȥ
ÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄȢ )Î '9 μκμσȾμκνκȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ,ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ 
ÄÉÒÅÃÔ ,ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁȢ 

&ÉÇÕÒÅ λπȡ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ ,ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÁÂÌÅ λξȡ 'ÅÒÍÁÎÙȤ×ÉÄÅ ,ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

)ÍÐÏÒÔÓ 
ÆÒÏÍ .,  

3ÔÏÒÁÇÅ 
ÅÎÔÒÉÅÓ 

 

#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ  4ÏÔÁÌ ÇÁÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

,ȤÇÁÓ 
ÄÅÍÁÎÄ  

,ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ×ȾÏ 
,ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ  

'7ÈȾÈ 

μκμοȾμκμπ  ξȢλ  λσȢλ  πȢς  μȢξ  νμȢξ  μξȢρ  νμȢμ  

μκμπȾμκμρ  νȢσ  λξȢν  οȢν  μȢξ  μοȢσ  λρȢν  ννȢλ  

μκμρȾμκμς  νȢο  ςȢλ  ξȢλ  μȢξ  λςȢλ  σȢλ  νμȢσ  

μκμςȾμκμσ  νȢμ  μȢπ  νȢπ  μȢξ  λλȢρ  μȢο  νμȢρ  

μκμσȾμκνκ  μȢς  κȢκ  κȢκ  κȢκ  μȢς  κȢκ  νλȢκ  

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

οȢνȢλȢλ  .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ ÇÁÓ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ  

4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ οκκȟκκκ ÇÁÓ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÕÎÔÉÌ μκμρȢ 4ÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÒÏÍ μκμσȟ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ μκμξ ÉÎÔÅÒÉÍ ÒÅÐÏÒÔȟ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ Á 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÁÓ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÆÒÏÍ μκμς ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÏÐÔÉÍÉÓÅ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 0ÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄ ÁÆÔÅÒ μκμς ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 
ÒÅÆÉÎÅÄȢ  
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&ÉÇÕÒÅ λρȡ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÁÓ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÕÎÔÉÌ 
μκνκ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

οȢνȢλȢμ  3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ ÔÏ (ȤÇÁÓ ÓÕÐÐÌÙ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÌÅØ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 
ÃÏÓÔÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÓ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÇÁÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ (ȤÇÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÁÒÅÁÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÖÅÒÙ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÏ ÔÈÁÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 
ÓÕÐÐÌÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÅÖÅÌÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ 
ÏÎÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÌÏÓÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $3/ÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $3/Ó ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÁÓ ÂÉÎÄÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ  

,ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÕÎÔÉÌ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÇÒÅÅÄȢ 4ÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμο ÒÅÆÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÔÕÓ 
ÁÓ ÏÆ νλ $ÅÃÅÍÂÅÒ μκμοȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÌÁÎÓȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΅(ÁÁÎÒÁÄÅ΅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÒÅÁ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏ× ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎ μκμσȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÉÎÁÌÉÓÅÄ ÕÐ ÔÏ μκμσȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ $3/ÓȢ  

!Î ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ,ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÁÒÅÁÓ ÕÎÔÉÌ μκμσ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ !ÎÎÅØ νȢ 
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μκμο  

  

ςσ 

οȢξ  (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

4ÈÅ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ μκνκ ÅØÁÍÉÎÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄȢ )Ô ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ 

ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÆÉÒÍ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÐÌÕÓ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÅØÉÔ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË 

ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȢ 

4ÈÅ (ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÐÏÉÎÔÓ ɉÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ 
$3/Óȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ (ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,Ȥ
ȤÔÏȤ(ȤÇÁÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ μκμσȢ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÅÍÁÎÄ 
ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÒÉÓÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÂÙ μκνκȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ λς ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ λοȢ 

&ÉÇÕÒÅ λςȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÁÂÌÅ λοȡ $ÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

 

#ÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Ó  

$3/Ó 0Ï×ÅÒ 
ÐÌÁÎÔÓ  

)ÎÄÕÓÔÒÙ 4ÏÔÁÌ ÅØÉÔÓ 4ÏÔÁÌ ÅØÉÔÓ ɉÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ 
)0Óȡ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÅØÐÏÒÔɊ 

'7ÈȾÈ 

μκμοȾμκμπ  ξπ  μνν νς μο νξλ ννο 

μκμπȾμκμρ  πμ  μνσ ξλ μρ νπσ νομ 

μκμρȾμκμς  οσ μξξ οο μσ νςρ νρκ 

μκμςȾμκμσ  πο μξς ρλ νο ξλς νσς 

μκμσȾμκνκ  πσ  μξκ ρς νσ ξμπ ξκμ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ -ÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ μκνκ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

σκ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÉÇÕÒÅ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ɉÔÏÔÁÌ ÅØÉÔÓ ɉÃÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Óȡ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÅØÐÏÒÔɊɊȢ #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÎ Á ÐÒÏȤÒÁÔÁ ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÆÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÁÌÏÇÏÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢνȢμ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÒÅÅÌÙ ÁÌÌÏÃÁÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ (ȤÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ λσ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ λπȢ 

&ÉÇÕÒÅ λσȡ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

4ÁÂÌÅ λπȡ $ÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ (ȤÇÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÕÎÔÉÌ μκνκ 

 

3ÔÏÒÁÇÅ  #ÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ 
)0Ó 

,.' "ÉÏÍÅÔÈÁÎÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

4ÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ 4ÏÔÁÌ ÅØÉÔÓ 5ÎÄÅÒÓÕÐÐÌÙ ɉϽɊȾ 
/ÖÅÒÓÕÐÐÌÙ ɉȤɊ 

'7ÈȾÈ 

μκμοȾμκμπ  λππ λνκ ξν λ νξκ νξλ λ 

μκμπȾμκμρ  λςκ  λνο πς λ νςξ νπσ Ȥλο 

μκμρȾμκμς  λσμ λνρ πς λ νσς νςρ Ȥλλ 

μκμςȾμκμσ  λςξ λνο ρσ λ νσσ ξλς λσ 

μκμσȾμκνκ  λςπ λομ ςν ξ ξμο ξμπ λ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÕÎÔÉÌ μκμσȾμκνκȟ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ 

ÃÁÓÅ ɉÔÏÔÁÌ ÅØÉÔÓɊ ÃÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÂÅ ÍÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκμσȾμκνκȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ 

ÉÎ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ɀ ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ οȢμȢμ ɀ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ÇÁÓ 43/ÓȢ !Ô ÔÈÅ 

%ÌÔÅÎȾ:ÅÖÅÎÁÁÒ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒ 'ÁÓÕÎÉÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ "Ȣ6Ȣ ɉ'43Ɋ 

ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ,ȤÇÁÓ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ (ȤÇÁÓ ÉÎ μκμςȾμκμσȟ ÉÔ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ 
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μκμο  

  

σλ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ λκ '7ÈȾÈ ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÉÎÏÒ 

ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ '43 ÎÅÔ×ÏÒËȢ !Ô ÔÈÅ -ÕËÒÁÎ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ξȢκ '7ÈȾÈ 

ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÓÉÄÅȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ (ȤÇÁÓ ÄÅÍÁÎÄɊ 

×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ μκμσȾμκνκ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅȢ 4ÈÅ (ȤÇÁÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÅÄ ÆÏÒ 

'9 μκμοȾμκμπ ÔÏ μκμρȾμκμς ÁÎÄ ÉÓ ÅÖÅÎ ÅØÃÅÅÄÅÄȢ  

)Î '9 μκμςȾμκμσȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÕÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ '9ȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ ÁÎÙ ÕÒÇÅÎÔ ÁÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ́ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÎ 
ÔÉÍÅȢ 

!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÏÆ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÐÏ×ÅÒ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÈÁÒÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ξσ '7ÈȾÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ '9 μκμπȾμκμρ ÁÎÄ μκμσȾμκνκ ×ÉÌÌ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 
ÏÃÃÕÒ ÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÏ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ '9 μκμσȾμκνκ 
ÏÎ×ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÄÅÍÁÎÄȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÎ Á ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔȟ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÕÓÅÄ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÓÕÃÈ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÆÆÅÃÔȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ,&#Ó ÁÎÄ -")Ó ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤ
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ +!2,! 'ÁÓ μȢκ ÁÎÄ !.)+!ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ 
ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

οȢο  2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÖÁÒÉÁÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνκ  

)Î ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÖÁÒÉÁÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊȟ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

×ÅÒÅ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÔÈÁÎÅ 

ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÕÎÔÉÌ ÁÆÔÅÒ μκνκȢ 4ÈÉÓ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÉÌÌ ÈÉÇÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÍÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎ μκνκȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÌÏÁÄȢ )Î &ÉÇÕÒÅ μκȟ 

ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ  

4ÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -%'!, ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 'ÅÒÎÓÈÅÉÍ ÔÏ 2ÏÔÈÅÎÓÔÁÄÔ ɉ+,5κςξȤ

κλȟ +,5κςοȤκλɊ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ μκνκ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ μκνκ ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÐÒÅÍÉÓÅȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ λκξρȤκλȟ λκξςȤκλȟ λκξσȤκλɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÍÉÔÔÅÄȢ 4ÈÅ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȢοȢ  

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÁÓ ÆÌÏ× 

ÒÏÕÔÅ ÁÔ ÔÈÅ "ÕÒÇÈÁÕÓÅÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÎÏÄÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ­ÂÅÒÁÃËÅÒÎȤ(ÁÉÍÉÎÇ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÎÅ×ÂÕÉÌÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ +,.κκλȤκλɊ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅ 5ÅÄÅÍÅÒÂÒÕÃÈȤ

7ÁÒÄÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ɉÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË )$ +,5λμλȤκλɊ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ 

ɉμκνκɊ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ɉ.$0 )$ (μȤκμννɊȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÒÅÍÉÓÅȟ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνκ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÁÂÌÅ λρȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ μκνκ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκνμ ɉÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË μκνμɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 
ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνκ ÁÎÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÌÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκνμȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎμκμμ 



 

 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 3ÕÐÐÌÙ 2ÅÖÉÅ× ÆÏÒ -ÅÔÈÁÎÅ ÆÏÒ μκνκ    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

σμ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ɉÉɊ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÌÁÎ μκμμȟ ɉÉÉɊ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ ξȢμɊ ÁÎÄ ɉÉÉÉɊ ÁÒÅ ÒÅÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ 
ÅØÅÒÃÉÓÅȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎμκμμ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Î ÉÆ ÔÈÅÙ ÍÅÅÔ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ .Å× ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ 
.ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎμκμο ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ λρȡ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνκɕ "Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
μκνκ 

"Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
μκνμ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ  

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ νπξ νπξ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ κ νπ 

 

4ÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɍÂÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓɎ  μȢο μȢς 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ  λȢκ λȢκ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË  λȢκ λȢν 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÄÅÍÁÎÄ 

κȢξ κȢξ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ κȢλ κȢλ 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

)Î ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÖÁÒÉÁÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉÍÅÔÈÁÎÅɊȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ΑμȢς ÂÉÌÌÉÏÎ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ μκνμȢ  

4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ -")Ó ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢο Ȣ -")Ó ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÏÒ 

ÒÅÄÕÃÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÓ ÎÏ ÍÁÊÏÒ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ μκνκ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓȢ 

4ÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ μκ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  
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σν 
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σξ 
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μκνρ ÁÎÄ μκξο 

 

π 
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μκμο  

  

σο 

π  3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο 

'ÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ν ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÕÎÄÅÒ ÃÈÁÎÇÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅȢ 4ÈÉÓ 
ÒÅÖÉÅ× ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÆÉÎÅÄ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ )Æ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÙ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÉÔÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÅÆÉÎÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ πȢλ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ &ÏÒ 
μκξοȟ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÉÒÓÔ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢνȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒ πȢξȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢο ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ .Å×#ÁÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

πȢλ  #ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÅØÁÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÕÎÄÅÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÍÁÎÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 4ÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ  

)Î ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÌÏ× ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ÇÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 4ÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÂÁÌÁÎÃÅ ÆÏÒ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢλȢ 4ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

3ÉÎÃÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÈÅÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ɉÏÒ ÏÎÌÙ ÔÏ Á ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅØÔÅÎÔɊȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÐÁÒÔÌÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÌÏ×Ȥ×ÉÎÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÈÙÄÒÏÇÅÎȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÌÏ× 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÌÏÁÄÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ 

ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢξȢοɊȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÌÏÁÄ 

ÃÁÓÅ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢλȢμȟ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ".ÅÔÚ! ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓȢ 

πȢλȢλ  -ÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ μκνρ 

πȢλȢλȢλ  %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 

&ÏÒ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÉÎ μκνρȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÉÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ  

4ÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓȡ 

Ɇ 'ÁÓȤÆÉÒÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢλȢ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÏÎ Á ÐÏÉÎÔȤ
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉ:ÙËÌÕÓ ΅μκμο ɀ .%0 μȢ %ÎÔ×ÕÒÆ΅Ɋȟ ×ÈÉÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6 ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȢ  

Ɇ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢμȢ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉ:ÙËÌÕÓ ΅μκμο ɀ .%0 μȢ %ÎÔ×ÕÒÆ΅ɊȢ 
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μκμο  

  

σπ 

Ɇ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒ νȢνȢλȢνȢ #ÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉ:ÙËÌÕÓ ΅μκμο ɀ .%0 μȢ %ÎÔ×ÕÒÆ ̈́ÃÙÃÌÅɊ ÏÎ Á ÐÏÉÎÔȤ ÏÒ ÚÏÎÅȤÓÐÅÃÉÆÉÃ ÂÁÓÉÓȢ 

Ɇ 4ÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ 'ÁÓ 
.$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ɉ:ÙËÌÕÓ ΅μκμο ɀ .%0 μȢ %ÎÔ×ÕÒÆ΅Ɋ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÏÔÈÅÒ ÎÏÎȤÐÅÁË ÌÏÁÄȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ &!# ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ Æ$!# ÔÙÐÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ μλȡ %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 
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σρ 

4ÁÂÌÅ λςȡ %ØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ  3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ  3ÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ  
 

'7ÈȾÈ 

0Ï×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ɉ43/ÓɊ λσ μν ςμ ρς 

)ÎÄÕÓÔÒÙ ɉ43/ÓɊ σ ρ λλ νσ 

$3/Ó λκμ λκκ λρρ μξκ 

#ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ον ξσ ξσ πσ 

4ÏÔÁÌ λςν λρσ νλσ ξμπ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

)Î ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ɉμκνρɊȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ× Á ÆÁÓÔÅÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÕÐ ÔÏ οςϻ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊ ÔÏ λςν '7ÈȾÈ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ λɊ ÁÎÄ λρσ '7ÈȾÈ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ μɊ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÃÕÓ ÁÒÅÁÓ ɉÓÃÅÎÁÒÉÏ λȡ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÓÙÓÔÅÍ 
ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÕÐÐÌÙȠ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȡ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÌÅÃÔÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎɊȟ Á ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ÒÅÖÅÁÌÓ 
ÏÎÌÙ ÍÉÎÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏÔÁÌ ÐÅÁË ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ $3/ȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔÓ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ  

)Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×Ó Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 
ÆÁÌÌÓ ÂÙ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ μοϻ ÔÏ νλσ '7ÈȾÈ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ $3/ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔÓ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÕÎÄÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎÓ νς ÁÎÄ νσ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÓ.:6ȟ ×ÈÉÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ νȟ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÔ ςμ '7ÈȾÈȟ ÉÓ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ 
ɉμκνκɊȟ ÁÔ ρς '7ÈȾÈȢ 

πȢλȢλȢμ  $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 

4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÉÍÐÏÒÔÓ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ,.' ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȟ ÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅÁȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÏÍÅÔÈÁÎÅȟ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ×ÉÔÈ ÄÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ ɉÃÈÁÐÔÅÒ 
νȢνȢμɊȢ  

4ÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ξ ɉμκνκɊȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÄÒÏÐȟ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÅØÁÍÉÎÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 3ÉÎÃÅ ÅÎÄ ÕÓÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ μκνρ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÎÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÉÆ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÕÓÅÒȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÍÅÔ ÖÉÁ Á ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÄÕÎÄÁÎÃÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÉÓÔȢ 3ÉÎÃÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÅÓÐÉÔÅ ÌÏ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÆÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÅÖÅÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔ ÔÙÐÅÓ ɉÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ ,.' ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓɊȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ 
ÁÎÄ μȢ 

!ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÉÓ ÂÁÃËÄÒÏÐȟ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÁË ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ ÉÓ ÍÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÎÔÒÉÅÓȡ  

3ÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȡ 
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μκμο  

  

λκμ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÉÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓȢ )Î 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȟ ÏÎÌÙ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄȟ ×ÉÔÈ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȢ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ÓÈÏ×Ó Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÖÅÒÙ 
ÌÏ× ÍÁØÉÍÕÍ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 

πȢλȢμȢμ  (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄ  

4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ÉÍÐÏÒÔÓ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Óȟ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÓ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 4ÈÅ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÍÕÓÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅÓ ɉÃÈÁÐÔÅÒ νȢξȢξɊȢ )Î ÓÃÅÎÁÒÉÏ μȟ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏ " ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ .ÅÔ×ÏÒË 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÁÇÒÁÍ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÅØÉÔ ÁÎÄ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 

&ÉÇÕÒÅ μξȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ  

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λκν 

4ÁÂÌÅ μλȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ɉμκνρɊ  

(ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ μκνρ 
3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 

'7ÈȾÈ 

4ÏÔÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ λνν λνλ μλ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó οσ οσ λλ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ νπ νπ π 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ,(μ  
  ÁÎÄ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅÓɊ ξ ξ λ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÅÌÅÃÔÒÏÌÙÓÉÓ λσ μπ ξ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙɕ λο π ɀɀɀ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó  λλ ξ ɀɀɀ 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ ξ μ ɀɀɀ 

4ÏÔÁÌ ÅØÉÔÓ λξκ λνλ μν 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅ  μπ μπ ο 

Ȥ ÔÈÅÒÅÏÆ ÅØÉÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÔÏÒÁÇÅ  λλξ λκο λς 

ɕ ÏÎÌÙ ÉÎ ÄÁÒË ÄÏÌÄÒÕÍÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȠ ÓÅÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ    

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

)Î ÔÈÅ ÄÁÒË ÄÏÌÄÒÕÍÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅȟ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÔÈÅ ÅØÉÔ ÆÌÏ×Ó ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 3ÙÓÔÅÍ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÎÓÕÒÅÄ ÂÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÁ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÉÎÇ 
ÁÐÐÏÒÔÉÏÎÅÄ ÅÑÕÁÌÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÏÔÈ ÅÎÔÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ   
4ÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉξȢν '7 ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÁÎÄ μȢξ '7 ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μɊ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ΅ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȾÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ ̈́ÓÔÁÇÅ ÏÒ ÂÅÙÏÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅ 
ÆÏÕÒ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ "ÁÖÁÒÉÁȟ "ÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇȟ ,Ï×ÅÒ 3ÁØÏÎÙ ÁÎÄ 4ÈÕÒÉÎÇÉÁȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓ ÁÔ 
ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ɉλκȢο '7 ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÁÎÄ νȢς '7 ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μɊ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÓÅÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÙ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÆÏÒ μκνρȢ !ÌÌ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÌÏ× ×ÉÎÄ ÁÎÄ ÌÏ× 
ÓÏÌÁÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɉ4ÁÂÌÅ μλɊȢ 

πȢλȢμȢν  %ÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 3ÃÅÎÁÒÉÏ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ οσ '7ÈȾÈȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0 ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤ
ÂÏÒÄÅÒ )0Ó ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνρȢ 

4ÁÂÌÅ μμȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó ɉμκνρɊ 

#ÏÕÎÔÒÙ #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 
3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 

%ÎÔÒÉÅÓ ɍ'7ÈȾÈɎ 

$ÅÎÍÁÒË "ÏÒÎÈÏÌÍȤ,ÕÂÍÉÎ λκȢκ λκȢκ λȢσ 
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μκμο  

  

λκξ 

#ÏÕÎÔÒÙ #ÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 
3ÃÅÎÁÒÉÏ λ 3ÃÅÎÁÒÉÏ μ 3ÃÅÎÁÒÉÏ ν 

%ÎÔÒÉÅÓ ɍ'7ÈȾÈɎ 

%ÌÌÕÎÄ ξȢν ξȢν κȢς 

.ÏÒ×ÁÙȾ 
5+ 

!ÑÕÁ$ÕÃÔÕÓ  
ɉÏÆÆÓÈÏÒÅɊ 

οȢκ ɉςȢπɊɕ οȢκ ɉπȢνɊɕ κȢσ 

$ÏÒÎÕÍȾ 
%ÍÄÅÎ 

κȢκ κȢκ κȢκ 

.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 

/ÕÄÅ 
3ÔÁÔÅÎÚÉÊÌȾ"ÕÎÄÅ 

ξȢκ ξȢκ κȢς 

6ÌÉÅÇÈÕÉÓ λȢν λȢν κȢμ 

%ÌÔÅÎ νȢμ νȢμ κȢπ 

6ÒÅÄÅÎ νȢμ νȢμ κȢκ 

"ÅÌÇÉÕÍ %ÙÎÁÔÔÅÎ νȢς ɉοȢςɊɕ νȢς ɉξȢοɊɕ κȢρ 

&ÒÁÎÃÅ 

-ÅÄÅÌÓÈÅÉÍ ςȢκ ςȢκ λȢο 

&ÒÅÉÂÕÒÇ κȢο κȢο κȢο 

,ÅÉÄÉÎÇÅÎ κȢμ κȢμ κ 

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 7ÁÌÌÂÁÃÈ κȢκ κȢκ κȢκ 

!ÕÓÔÒÉÁ ­ÂÅÒÁÃËÅÒÎ πȢν πȢν λȢμ 

#ÚÅÃÈ  
2ÅÐÕÂÌÉÃ 

7ÁÉÄÈÁÕÓ πȢκ ɉπȢνɊɕ πȢκ ɉπȢλɊɕ λȢλ 

$ÅÕÔÓÃÈÎÅÕÄÏÒÆ κȢκ κȢκ κȢκ 

0ÏÌÁÎÄ 
/ÄÅÒȤ3ÐÒÅÅ μȢκ ɉπȢπɊɕ μȢκ ɉνȢρɊɕ κȢξ 

5ÃËÅÒÍÁÒË κȢς κȢς κȢμ 

4ÏÔÁÌ  οςȢπ ɉπσȢμɊɕ οςȢπ ɉπμȢξɊɕ λκȢρ 

ɕ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÂÁÌÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÒË ÄÏÌÄÒÕÍÓ ÌÏÁÄ ÃÁÓÅ 

ɕɕ 4ÒÁÎÓÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÕÐ ÔÏ πȢπ '7ÈȾÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

πȢλȢμȢξ  %ÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÐÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0ÓɊ ÁÔ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌȢ 
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2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λκο 

&ÉÇÕÒÅ μοȡ %ÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ ×ȾÏ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λκπ 

&ÉÇÕÒÅ μπȡ %ÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ ×ȾÏ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λκρ 

&ÉÇÕÒÅ μρȡ %ÎÔÒÙ ÁÎÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ ÁÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÖÅÌ ×ȾÏ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
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μκμο  

  

λκς 

πȢμ  -ÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÙÅÁÒ μκνρȢ ! 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÍÅÔÈÁÎÅ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ &ÅÈÌÅÒȦ 6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ ȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢμȢμȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȡ &ÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÁÒÌÉÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ɉÃÈÁÐÔÅÒ ξȢμɊ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅȢ 7ÈÅÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÓÉÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Î ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȢ !ÎÏÔÈÅÒ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ .ÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÉÄ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÄÅÍÁÎÄȟ ÄÒÉÖÅÎ ÉÎ ÐÁÒÔ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÌÅÃÔÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÎÅ×ÂÕÉÌÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 
ÓÕÐÐÌÙ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ  

)Î ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÅÃÔÏÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÓ́ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ 
ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÆÔÅÒ μκμρȢ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÆÔÅÒ μκμρ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ ! ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÒ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÁÎ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ ÍÅÔÈÁÎÅȢ 4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ 
ɀ ÂÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ɀ ÎÏÔ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÉÆÆÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÏÎÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ !Ô ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÈÏ×Î ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÄÅÒÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÒÅ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȢ 

! ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÕÎÄÅÒ 
!̈́ÕÓÂÁÕÍÁħÎÁÈÍÅÎ΅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÅÔÈÁÎÅ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÇÅÎȢ 

)Î ÔÈÅÉÒ ÄÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ μκμοȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  
)Î ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÄÒÁÆÔȟ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÌÌ ÈÙÄÒÏÇÅÎ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÓ .$0 ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÇÒÅÅÄȢ 4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÈÅÒÅ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÁÍÐȤÕÐȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÆÉÎÁÌÉÓÅÄȟ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ &ÅÈÌÅÒȦ 
6ÅÒ×ÅÉÓÑÕÅÌÌÅ ËÏÎÎÔÅ ÎÉÃÈÔ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ πȢμȢν ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓȤÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ɉÈÙÄÒÏÇÅÎɊ ÁÎÄ ν ɉÍÅÔÈÁÎÅɊ ÆÏÒ μκνρ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ".ÅÔÚ!Ȣ 

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÂÏÒÄÅÒ )0Ó 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ πȢμȢξȢ 
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πȢμȢλ  -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÆÉÇÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÔÁÂÌÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÅØ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 
4ÈÅ ÃÁÐÅØ ÆÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÈÁÎÅ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒ ξȢμȢ 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÒÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ΑμȢμ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ΑμȢρ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÆÉÅÄ ÅØÉÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÌÍÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌȢ 4ÈÅ ÃÁÐÅØ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΑκȢο ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Á ÍÅÔÈÁÎÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÃÅÅÄÓ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ μ ÁÎÄ 
νȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÂÏÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤ
ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÆÏÒ ÍÅÔÈÁÎÅȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÍÅÔÈÁÎÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÅÃÕÔÅÄȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 

πȢμȢλȢλ  3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ μμ ÁÎÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ μςȢ 

4ÁÂÌÅ μνȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ 
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 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË  λȢμ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÎÅÅÄÓ κȢλ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ κȢο 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

ɕɕ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
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πȢμȢλȢμ  3ÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ μξ ÁÎÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ μσȢ 

4ÁÂÌÅ μξȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρɕ  "Ù μκνρ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎɕɕ οπο 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ κ 

 

4ÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɍÂÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓɎ  μȢμ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ  κȢς 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË  λȢμ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ κȢλ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ κȢμ 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

 ɕɕ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

 3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λλμ 

&ÉÇÕÒÅ μσȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ μ ɉμκνρɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λλν 

πȢμȢλȢν  3ÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÁÂÌÅ μο ÁÎÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ νκȢ  

4ÁÂÌÅ μοȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρɕ "Ù μκνρ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎɕɕ πρκ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ κ 

 

Total investment [billion euros]  μȢρ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ  κȢσ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÒÏÍ .$0 μκμμ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË λȢξ 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÅÔ×ÏÒË ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ κȢν 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ× ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȤÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ κȢλ 

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ  
ɕɕ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÏÆ ÁÌÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λλξ 

&ÉÇÕÒÅ νκȡ -ÅÔÈÁÎÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ɉμκνρɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λλο 

πȢμȢμ  (ÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λɀν ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË ɉÃÈÁÐÔÅÒ ξȢμɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ λ ÁÎÄ μ ÄÉÆÆÅÒ ÏÎÌÙ ÓÌÉÇÈÔÌÙȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÌÅÎÇÔÈȟ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏ ν ÉÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

πȢμȢμȢλ  3ÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ  4ÁÂÌÅ μπ ÁÎÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ νλȢ 

 4ÁÂÌÅ μπȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÓÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 

2ÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ μκνρɕ 
3ÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË "Ù μκνρ 3ÔÁÒÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ  
ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ÆÏÒ μκνρ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ɍ-7Ɏ π ρπλ ρπρ 

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ μȟμκλ  ςȟμμσ  λκȟξνκ  

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ ɍËÍɎ λȟοσσ  ξȟρμρ  πȟνμπ  

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɍËÍɎ πκμ νȟνλπ  νȟσλς  

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÏÆÆÓÈÏÒÅɊ ɍËÍɎ κ λςπ λςπ 

 Ȥ &ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ #ÚÅÃÈȤ'ÅÒÍÁÎ (ÙÄÒÏÇÅÎ  
 )ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ɉ#'()Ɋɕɕ ɍËÍɎ 

λπς 

 

4ÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɍÂÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓɎ ξȢκ  μοȢς  μσȢς  

#ÏÍÐÒÅÓÓÏÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓ κȢλ  οȢξ  οȢο  

0ÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÉÎÃÌȢ -Ǫ2 ÓÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓɊ ξȢκ μκȢν μξȢν 

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ λȢλ  νȢμ  ξȢξ  

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ  μȢσ  λοȢμ  λςȢλ  

 Ȥ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÅ×ÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ɉÏÆÆÓÈÏÒÅɊ ÉÎÃÌȢ 
ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

κȢκ  λȢσ  λȢσ  

ɕ ÒÏÕÎÄÅÄ ÆÉÇÕÒÅÓ 

ɕɕ #'() ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 



 

 

3ÃÅÎÁÒÉÏȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÏÒ μκνρ ÁÎÄ μκξο    
2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 
μκμο  

  

λλπ 

&ÉÇÕÒÅ νλȡ (ÙÄÒÏÇÅÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏ λ ɉμκνρɊ 

 

 

3ÏÕÒÃÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅ ÆÏÒ 'ÁÓ ÁÎÄ (ÙÄÒÏÇÅÎ .ÅÔ×ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 






















































































































